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ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎΦƴȊ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ  
¢ƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀ ŦƻǳǊ-Řŀȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ tƻǊǘ  

±ƛƭŀ ŜƴǝǘƭŜŘ wŜ-ŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ aƛǎǎƛƻƴ ό/²aύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ  

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ /ŀǇŀŎƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ŀ ǎǘŜǇ ǘƘŜ t/± ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /²aΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ /²a ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ t/± ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ  

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  

Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tƘƛƭ YƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t/!b½Ωǎ  

Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t/±Φ  Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ tŀǘƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 

/ƘǳǊŎƘ ƛƴ tƻǊǘ ±ƛƭŀ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛŘŜ Χ  

bŀƳōŀǿŀƴΗ 

Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴΩǎ  

±ŀƴǳŀǘǳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 



 t/± aƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜƭŜǾŜƴ  

ǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ±ŀƴǳŀǘǳ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ  

ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿǊŜǎǘƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ  

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ±ŀƴǳŀǘǳ ǘƻŘŀȅΚέ ŀƴŘ ά²Ƙŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎΚέ  {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ  

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

¶ [ŀƴŘ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ōǊƻƪŜƴ 

ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

¶  ¸ƻǳǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊǳƎǎΣ ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ  

 ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƭƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜŀƪ ƭƛƴƪǎ  

 ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 

¶  /ǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ  

 ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ  

 ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ  

Ƴƛǎǎƛƻƴ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ DƻŘΣ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ DƻŘΩǎ ƻǊŘŜǊ 

ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭΦ 



 
wŜǾƛǎƛƻƴƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ  

Lƴ aŀȅ ǘƘŜ t/!b½ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ aƛǎǎƛƻƴ 

ό/²aύ ƳŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 9ƴǝǘƭŜŘ άwŜǾƛǎƛƻƴƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΣέ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ DƻŘƭȅ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ {ŀƛƴǘ YŜƴǝƎŜǊƴ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǘ ¢Ŝ aŀǳƴƎŀǊƻƴƎƻ ƳŀǊŀŜ ƛƴ 

hƘƻǇŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ōŀŎƪ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tƘƛƭ YƛƴƎ ǎŀƛŘΣ άLΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ t/!b½ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦέ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ  

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳΩǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƭōŜŀ bŀƭƛǎŀΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ŀƛƴǘ  

YŜƴǝƎŜǊƴ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ {ŎƘƻƻƭǎΦ   

/ƘŀǇƭŀƛƴǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ tƭŀƴǎΣ 9ǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ 

Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ±ŀƴǳŀǘǳ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ wŜǾǎ tŀǳƭŀ [ŜǾȅΣ DŜƻũ {ƪƛƭǘƻƴΣ 

{ǘŜǾŜ aƛƭƭǿŀǊŘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ WŀŎƪǎƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ 

t/!b½ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 

ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t/± ƛƴ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 9ǘƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ 9ŦŀǘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ǘƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘΣ ƭŜƊΣ ǿƛǘƘ 

ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 9ǘƻƴΣ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ±ŀƴǳŀǘǳΣ ōŜƭƻǿΦ 

.ƛǎƭŀƳŀ [Ŝǎǎƻƴǎτ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ±ŀƴǳŀǘǳ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘǊȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ .ƛǎƭŀƳŀΥ  

hƭǎŜƳ ǿŀƴŜƳΚ - Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳΚ      [ǳƪƛƳ ȅǳ ōŀƪŀƎŜƴ - {ŜŜ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊ 

bŜƳ ōƭƻƴƎ Ƴƛ Χ - aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ Χ      aƛ ƭŀƴŜƳ ǇƭŀƴǘŜ ǎŀƳǝƴƎ - L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ 

¢ŀƴƪ ȅǳ ǘǳƳŀǎ - ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ     IŀƳŀǎ ǇŜƳ ŘƛǎΚ - Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻǎǘΚ  



 

CǳƴŘƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ  

Lƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ŀ ǘǿƻ-ǇŜǊǎƻƴ ǘŜŀƳ ƻŦ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ  

ŘƛǎŎŜǊƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŀ ŦǳƴŘ ƻŦ ϷфлΣллл ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ²ƻƳŜƴ ƻŦ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜƛǊ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ нлноΦ bƛŎƻƭŀ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ 5ǳŘƭŜȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ t/± ǿƻƳŜƴǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ όt²a¦ύΣ t/±  IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΦ  Cƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƛƴƎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ  ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ wŜōŜŎŎŀ ŀƴŘ bƛŎƻƭŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪΦ 

!ōƻǾŜΥ wŜōŜŎŎŀ ŀƴŘ bƛŎƻƭŀ ǿƛǘƘ t/± IŜŀƭǘƘ ǎǘŀũ 

aƻǊƛƴŘŀ YŀƭƳŀǊ ŀƴŘ {ŜǊŀŬƴŀ !ƭŀǎƛŀΦ 

[ŜƊΥ hōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ ±ƛƭŀ 

/ŜƴǘǊŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

.ŜƭƻǿΥ wŜōŜŎŎŀ ƭŜŀǊƴǎ ŀōƻǳǘ t/± IŜŀƭǘƘΩǎ ŘŜƴǘŀƭ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  


