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ÉƣƨĬǃШxĲċƻĲШÅĲƓŸƖƣШтШ?ĲĦŸũŸŰŔƚŔŰŊШ~ŔƚƚŔŸŰШÉƣƨĬŔĲƚаШÂőŔũШuŔŰŊШ 

ÂċƖƣШ§ŰĲаШ 

ìőĲŰШfШƽċƚШƽŸŰĬĲƖŔŰŊШċĤŸƨƣШĦőŸŸƚŔŰŊШċШƣŸƓŔĦШŉŸƖШůǃШƚƣƨĬǃШũĲċƻĲЯШfШƖĲċĬШċŰШċƖƣŔĦũĲШŔŰШċШ9ŸƨŰĦŔũШŉŸƖШ
ìŸƖũĬШ~ŔƚƚŔŸŰШы9ì~ьШfŰƚŔŊőƣШůċŊċǍŔŰĲШċĤŸƨƣШƣőĲШ9ì~ШċƖĦőŔƻĲƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШũŸĦċƣĲĬШŔŰШƣőĲШÉĦőŸŸũШŸŉШ
§ƖŔĲŰƣċũШċŰĬШ ŉƖŔĦċŰШÉƣƨĬŔĲƚШыÉ§ ÉьШŔŰШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШxŸŰĬŸŰЮШÑőĲШċƖƣŔĦũĲШƚƓŸťĲШċĤŸƨƣШƣőĲШċƖĦőŔƻċũШ
ůċƣĲƖŔċũШƣőċƣШŔƚШőĲũĬШƣőĲƖĲШċŰĬШċĤŸƨƣШƚŸůĲШũĲĦƣƨƖĲƚШƣőċƣШőċĬШĤĲĲŰШŊŔƻĲŰШŸŰШƣőĲШƣŸƓŔĦШŸŉШĬĲĦŸũŸŰŔƚŔŰŊШ
ůŔƚƚŔŸŰШƚƣƨĬŔĲƚЮШÑőŔƚШƓŔƕƨĲĬШůǃШŔŰƣĲƖĲƚƣШċŰĬШƚŸШfШĦŸŰƣċĦƣĲĬШƣőĲШ9ì~Ш ƖĦőŔƻŔƚƣШsŸШfĦőŔůƨƖċШċŰĬШċŉƣĲƖШ
ƣƖċĬŔŰŊШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШĲůċŔũƚШƽŔƣőШőĲƖЯШfШƓũċŰŰĲĬШůǃШƚƣƨĬǃШũĲċƻĲЮШÑőŔƚШƽċƚШƣŸШĤĲШŔŰШƣƽŸШƓċƖƣƚЮШÑőĲШǯƖƚƣШƽċƚШ
ƣŸШĤĲШĤċƚĲĬШŔŰШƣőĲШċƖĦőŔƻĲƚШŔŰШÉ§ ÉЯШƖĲċĬŔŰŊШċƖĦőŔƻċũШůċƣĲƖŔċũШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũĲŰƚШŸŉШĬĲĦŸũŸŰŔƚŔŰŊШůŔƚƚŔŸŰШ
ƚƣƨĬŔĲƚЯШƽŔƣőШƣőĲШőĲũƓШŸŉШƚŸůĲШƣĲǂƣĤŸŸťƚШċŰĬШċƖƣŔĦũĲƚЮШÑőĲШƚĲĦŸŰĬШċƚƓĲĦƣШƽċƚШċШůŸƖĲШƓĲƖƚŸŰċũШŢŸƨƖŰĲǃШ
ƣŸШ7ŸƨŊċŔŰƻŔũũĲШƣŸШũĲċƖŰШċĤŸƨƣШůǃШŊƖċŰĬŉċƣőĲƖќƚШũĲŊċĦǃШŔŰШůŔƚƚŔŸŰЮШcĲШƚĲƖƻĲĬШċƚШċШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШƽŔƣőШƣőĲШ
~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőШŸŉШ ĲƽШüĲċũċŰĬШŔŰШ7ŸƨŊċŔŰƻŔũũĲШŉƖŸůШΝΦΞΠрΝΦΞΤЯШċŰĬШċШƓŔũŊƖŔůċŊĲШƽŔƣőШůǃШĤƖŸƣőĲƖШ
ċŰĬШƚŔƚƣĲƖШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШĬĲƚĦĲŰĬċŰƣƚШŸŉШƣőĲШƓĲŸƓũĲШőĲШƚĲƖƻĲĬШċůŸŰŊШƽŸƨũĬШőĲũƓШƣŸШũŸĦċƣĲШůǃШŸƽŰШ
ŉċůŔũǃШőŔƚƣŸƖǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƽŔĬĲƖШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣőĲШÂċĦŔǯĦШůŔƚƚŔŸŰШƣőċƣШfШƽŸƨũĬШĤĲШƖĲƚĲċƖĦőŔŰŊЮШ 

fШƽċƚШŉŸƖƣƨŰċƣĲШƣőċƣШůǃШƽŔŉĲШuĲƖǃŰШċũƚŸШƽŸŰШċШƚċĤĤċƣŔĦċũШƽŔƣőШÑĲċĦő üШ
ċŰĬШƽċƚШċĤũĲШƣŸШůċƣĦőШőĲƖШĬċƣĲƚШƽŔƣőШůŔŰĲЯШƚŸШƽĲШƣƖċƻĲũũĲĬШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШ
ƣőĲШÖuЮШÉőĲШĤċƚĲĬШőĲƖƚĲũŉШŔŰШƣőĲШÉ§ ÉШũŔĤƖċƖǃШċŰĬШƽŸƖťĲĬШŸŰШċШƚƣƨĬǃШ
ƓƖŸŢĲĦƣШŸŉШőĲƖШŸƽŰШƽőŔũĲШfШƽċƚШƖĲƚĲċƖĦőŔŰŊШŔŰШƣőĲШċƖĦőŔƻĲƚЮШ 

ƖƖŔƻŔŰŊШŔŰШxŸŰĬŸŰ 
ŉƣĲƖШĦċƖĲŉƨũШƓũċŰŰŔŰŊШƣŸШċƖƖċŰŊĲШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰШ

xŸŰĬŸŰЯШƽĲШċƖƖŔƻĲĬШċƣШxŸŰĬŸŰШ7ƖŔĬŊĲШƚƣċƣŔŸŰШċŰĬШƓƖŸĦĲĲĬĲĬШƣŸШŉŸũũŸƽШƣőĲШ
ŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƽĲШőċĬШĤĲĲŰШŊŔƻĲŰШċĤŸƨƣШĤƨǃŔŰŊШċШƣƖċƻĲũШĦċƖĬШŉŸƖШŸƨƖШxŸŰĬŸŰШ
ƣƖċŔŰШċŰĬШĤƨƚШƣƖċƻĲũЮШШŉƣĲƖШċШŉĲƽШőŔĦĦƨƓƚШƽĲШůċĬĲШŔƣШƣŸШ7ĲĦťĲŰőċůШŔŰШ
ƚŸƨƣőШxŸŰĬŸŰШƽőĲƖĲШƽĲШƽŸƨũĬШĤĲШũŔƻŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣƽĲũƻĲШĬċǃƚЮШ ŸƣШ
ƽŔƣőŸƨƣШƚŸůĲШĦŸŰŉƨƚŔŸŰЯШĤƨƣШŔŰШƣőĲШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШŔƣШƽċƚŰќƣШƣŸŸШĤċĬЮ 

§ƨƖШ9ŸůůƨƣĲШƣŸШƣőĲШÉ§ ÉШxŔĤƖċƖǃЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШxŸŰĬŸŰ 
EƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШƽőĲŰШǃŸƨШċƖĲШũŔƻŔŰŊШƚŸůĲƽőĲƖĲШŰĲƽЯШċŰĬШŸƨƖШǯƖƚƣШĦŸůůƨƣĲШŔŰƣŸШ
ƣőĲШÉ§ ÉШũŔĤƖċƖǃШŉĲũƣШũŔťĲШċШљǯƖƚƣШĬċǃШċƣШƚĦőŸŸũњШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШìĲШőċĬШƣŸШĦċƣĦőШċШĤƨƚШŔŰƣŸШƣőĲШ7ĲĦťĲŰőċůШ
ƣŸƽŰШĦĲŰƣƖĲШċŰĬШƽċũťШƣŸШƣőĲШũŸĦċũШƚƣċƣŔŸŰЯШĦċƣĦőШċШƣƖċŔŰШƣŸШéŔĦƣŸƖŔċЯШƣőĲŰШŢŸŔŰШƣőĲШƚĲĲƣőŔŰŊШůċƚƚШŸŉШ
őƨůċŰŔƣǃШŸŰШċШƣƨĤĲШƣŸШEƨƚƣŸŰШÉƣċƣŔŸŰЮШƣШEƨƚƣŸŰШƽĲШƽĲƖĲШĦũŸƚĲШƣŸШxŸŰĬŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШĤƨƣШfШŉŸƨŰĬШŔƣШ
ĬŔƚŸƖŔĲŰƣċƣŔŰŊШĦŸůŔŰŊШŸƨƣШŸŉШƣőĲШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƚŸШƽĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШċƚťШŉŸƖШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚЮШ ŉƣĲƖШƣőċƣЯШĲƻĲƖǃШĬċǃШ
ƽċƚШċШĤƖĲĲǍĲШċŰĬШfШũŸƻĲĬШŸƨƖШĦŸůůƨƣĲШċŰĬШƣőĲШƽċũťШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ7ũŸŸůƚĤƨƖǃШ?ŔƚƣƖŔĦƣШƣŸШƣőĲШũŔĤƖċƖǃШ
ĲƻĲƖǃШůŸƖŰŔŰŊЯШƚŸċťŔŰŊШŔŰШƣőĲШŊƖċŰĬĲƨƖШŸŉШƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШċƖĲċЮШ 

ìőĲŰШƽĲШŉŸƨŰĬШƣőĲШƖŔŊőƣШĲŰƣƖċŰĦĲШŔŰƣŸШƣőĲШÉ§ ÉШ
ũŔĤƖċƖǃШыƚƣŔũũШƣőċƣШǯƖƚƣрĬċǃШŉĲĲũŔŰŊьШŔƣШƽċƚШƖĲċƚƚƨƖŔŰŊШƣŸШ
ĤĲШƽĲũĦŸůĲĬШĤǃШƣőĲШƚƣċǭШċŰĬШŊŔƻĲŰШŸƨƖШũŔĤƖċƖǃШ
ĦċƖĬƚЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШĲǂƓĲĦƣŔŰŊШƨƚШċŰĬШċũũШŸƨƖШ
ƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰƚШőċĬШƓċŔĬШŸǭЮШШ 

sŸШfĦőŔůƨƖċШƽċƚШƻĲƖǃШƽĲũĦŸůŔŰŊШċŰĬШőċĬШƚĲƻĲƖċũШ
ĤŸǂĲƚШŸŉШůċƣĲƖŔċũШƖĲċĬǃШŉŸƖШůĲШыfШőċĬШĤĲĲŰШċĤũĲШƣŸШ
ƓƖĲрŸƖĬĲƖШƣőĲƚĲШŸŰũŔŰĲьЮШcŸƽĲƻĲƖШfШƽċƚШŸŰũǃШċĤũĲШƣŸШ
ũŸŸťШċƣШŸŰĲШĤŸǂШċƣШċШƣŔůĲЯШƚŸШfШőċĬШƣŸШĬĲĦŔĬĲШƽőŔĦőШ
ŸŰĲШƣŸШĤĲŊŔŰШƽŔƣőЮШfШĤĲŊċŰШƽŔƣőШ7ŸǂШΦЯШƽőŔĦőШ
ĦŸŰƣċŔŰĲĬШx~ÉШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШsŸőŰШìŔũũŔċůƚШũċƚƣШĬŔċƖǃЮШШ 

ƖƖŔƻŔŰŊШŔŰШxŸŰĬŸŰ 



 

 

fШĦőŸƚĲШƣőŔƚШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШŔƣƚШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŔŰШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШéċŰƨċƣƨЯШċŰĬШEƖƖŸůċŰŊŸШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШƽőĲƖĲШfШ
őċĬШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰШůǃШƓƖĲƻŔŸƨƚШƚƣƨĬǃШũĲċƻĲЮШfƣШċũƚŸШőċĬШůċƣĲƖŔċũШŉƖŸůШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШÑőŸůċƚШ
cĲċƣőЯШcĲŰƖǃШ ŔƚĤĲƣШċŰĬШ]ĲŸƖŊĲШÑƨƖŰĲƖШƽŔƣőШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲŔƖШůŔƚƚŔŸŰШƣŸШÑċŰŰċШċŰĬШEƖƖŸůċŰŊŸЯШ
ĤŸƣőШŔƚũċŰĬƚШƣőċƣШfШċůШŉċůŔũŔċƖШƽŔƣőЮШ 

sŸőŰШìŔũŔċůƚШsŸƨƖŰċũ 
fƣШƽċƚШċŰШċůċǍŔŰŊШŉĲĲũŔŰŊШƣŸШĤĲШőŸũĬŔŰŊШsŸőŰШìŔũũŔċůƚШŢŸƨƖŰċũШċŰĬШƖĲċĬШőŔƚШǯŰċũЯШƨŰǯŰŔƚőĲĬШĲŰƣƖǃШтШ
ťŰŸƽŔŰŊШőŸƽШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШőŔƚШůċƖƣǃƖĬŸůШŔƚШŉŸƖШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШEƖƖŸůċŰŊŸШċŰĬШŉŸƖШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШ
ŸŉШ9őƖŔƚƣŔċŰŔƣǃШŔŰШéċŰƨċƣƨЮШШÑőŔƚШŸƓĲŰĲĬШƨƓШċШƕƨĲƚƣŔŸŰШƣőċƣШƽŸƨũĬШƖĲůċŔŰШƽŔƣőШůĲШĬƨƖŔŰŊШůǃШƣŔůĲШŔŰШƣőĲШ
ċƖĦőŔƻĲƚЮШљcŸƽШĦċŰШƽĲШċƖƖċŰŊĲШŉŸƖШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШÂċĦŔǯĦШĦőƨƖĦőĲƚШƣŸШĦŸůĲШőĲƖĲЯШƣŸШƚĲĲШƣőĲƚĲШ
ŸƖŔŊŔŰċũШĬŸĦƨůĲŰƣƚЯШőŸũĬШƣőĲƚĲШũĲƣƣĲƖƚШċŰĬШŢŸƨƖŰċũƚШċŰĬШƖĲċĬШƣőŔƚШůċƣĲƖŔċũШŉŸƖШƣőĲůƚĲũƻĲƚеШÑőŔƚШŔƚШƣőĲŔƖЮ
őŔƚƣŸƖǃШfШċůШőŸũĬŔŰŊЯШċŰĬШƖĲċĬŔŰŊЮШÑőĲǃШƚőŸƨũĬШőċƻĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШŔƣЮњШ 

ШsŸőŰШìŔũũŔċůƚШǯŰċũШŢŸƨƖŰċũШĲŰƣƖǃШŔƚШƨŰǯŰŔƚőĲĬЯШċŰĬШƖĲċĬƚаШ 
~ŸŰĬċǃШůŸƖŰŔŰŊШΝΥƣőШ 
љШÑőŔƚШŔƚШċШůĲůŸƖċĤũĲШĬċǃЯШċШĬċǃШƽőŔĦőШƽŔũũШĤĲШƣƖċŰƚůŔƣƣĲĬШƣŸШƓŸƚƣĲƖŔƣǃЯШċŰĬШƣőĲШƖĲĦŸƖĬШŸŉШĲƻĲŰƣƚШƽőŔĦőШ
őċƻĲШƣőŔƚШĬċǃШƣƖċŰƚƓŔƖĲĬШƽŔũũШыĤĲьШĲǂŔƚƣШċŉƣĲƖШƣőŸƚĲШƽőŸШőċƻĲШƣċťĲŰШċŰШċĦƣŔƻĲШƓċƖƣШŔŰШƣőĲůШőċƻĲШƖĲƣŔƖĲĬШ
ŔŰƣŸШƣőĲШőċĬĲƚШŸŉШŸĤũŔƻŔŸŰШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőŔƚШĬċǃШƽŔũũШĤĲШвњ 

fƣШƽċƚШŔŰĬĲĲĬШċШůĲůŸƖċĤũĲШƻŔƚŔƣШĤƨƣШŰŸƣШŉŸƖШƣőĲШƖĲċƚŸŰƚШőĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬЮШÑƽŸШĬċǃƚШċŉƣĲƖШƣőŔƚШƨŰǯŰŔƚőĲĬШ
ĲŰƣƖǃЯШŸŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜƣőЯШsŸőŰШìŔũũŔċůƚШċŰĬШsċůĲƚШcċƖƖŔƚШƽĲƖĲШťŔũũĲĬШċƚШƣőĲǃШċƖƖŔƻĲĬШŸŰШƣőĲШƚőŸƖĲШċƣШ
?ŔũũŸŰƚШ7ċǃШŔŰШEƖƖŸůċŰŊŸЮШ 

fƣШƽċƚŰќƣШĲċƚǃШĬĲĦŔƓőĲƖŔŰŊШƣőĲШőċŰĬƽƖŔƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШыċШƚŸũƨƣŔŸŰШƣŸШƣőŔƚШƽċƚШŉŸƨŰĬШ
ũċƣĲƖьШƚŸШŔƣШƽċƚШƕƨŔƣĲШƚũŸƽШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШĤƨƣШfШŉŸƨŰĬШŔƣШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШċƚШfШĤĲŊċŰШƣŸШƖĲċĬШìŔũũŔċůƚШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŸŉШ
őŔƚШƽŸƖťШċŰĬШŸŉШƣőĲШƓĲŸƓũĲШƣőĲǃШƽĲƖĲШƽŸƖťŔŰŊШċůŸŰŊЮШ 

fШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƚƣċǃШŔŰШ7ŸǂШΦШċŰĬШƖĲċĬШƣőĲШũĲƣƣĲƖƚШŉƖŸůШÑőŸůċƚШcĲċƣőЯШcĲŰƖǃШ ŔƚĤĲƣШċŰĬШ]ĲŸƖŊĲШÑƨƖŰĲƖЮШ
ÑőĲƚĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŸĦĦċƚŔŸŰċũШƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƣŸШƣőĲШĬĲċƣőƚШŸŉШìŔũũŔċůƚШċŰĬШcċƖƖŔƚЯШƽőŔĦőШŸĤƻŔŸƨƚũǃШőċĬШċШ
ůċŢŸƖШŔůƓċĦƣШċƣШƣőĲШƣŔůĲЮШfШŉŸƨŰĬШċũũШŸŉШƣőŔƚШƖĲċũũǃШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШċƚШfШƖĲċĬШċĤŸƨƣШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШx~ÉШ
ůŔƚƚŔŸŰШŸŰШÑċŰŰċЯШƽőŔĦőШƽċƚШŸŉШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰƣĲƖĲƚƣШƣŸШůĲШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШůǃШƻŔƚŔƣƚШƣŸШÑċŰŰċШŔŰШůǃШƖŸũĲШċƚШ
ƣőĲШÂƖĲƚĤǃƣĲƖŔċŰШ9őƨƖĦőШŸŉШ ŸƣĲċƖŸċШ ĲƽШüĲċũċŰĬќƚШ]ũŸĤċũШ~ŔƚƚŔŸŰШ?ŔƖĲĦƣŸƖЯШċŰĬШůǃШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШ
ÑċŰŰċќƚШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШÂƖĲƚĤǃƣĲƖŔċŰШ9őƨƖĦőШŸŉШéċŰƨċƣƨЮШ 

?ĲƻĲũŸƓŔŰŊШÑőĲůĲƚ 
?ƨĲШƣŸШƣőĲШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШůċƣĲƖŔċũШŔƣШƽċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƣƖǃШċŰĬШŰċƖƖŸƽШĬŸƽŰШƽőċƣШfШƽċƚШŊŸŔŰŊШƣŸШƖĲċĬШƚŸШfШ
ŔŰŔƣŔċũũǃШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƚƣċǃШƽŔƣőШƣőĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦĲШŉƖŸůШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШŸŰШÑċŰŰċШċƚШŔƣШƽċƚШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШ
ũĲċƖŰŔŰŊШċĤŸƨƣШőŸƽШƣőĲǃШőċĬШŉŸƨŰĬШŔƣШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШĬċǃƚШŸŉШůŔƚƚŔŸŰШƣőĲƖĲШыĲċƖũǃШΝΥΠΜƚьЮШ 

fƣШƽċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŉċƚĦŔŰċƣŔŰŊШƖĲċĬŔŰŊШƣőĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲŔƖШƖĲċĦƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШĦƨƚƣŸůƚШƣőĲǃШ
ĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬЮШÑőĲǃШƽŸƨũĬШŸŉƣĲŰШƖĲŉĲƖШƣŸШƣőĲШũŸĦċũƚШċƚШĬĲŊƖċĬĲĬЯШŸƖШƚċƻċŊĲƚЮШÑőŔƚШƚŔƣƚШƨŰĦŸůŉŸƖƣċĤũǃШ

sŸőŰШìŔũũŔċůƚѣШŢŸƨƖŰċũ 



ƣŸĬċǃЮШ]ĲŸƖŊĲШÑƨƖŰĲƖШċŰĬШcĲŰƖǃШ ŔƚĤĲƣШĤŸƣőШƽƖŸƣĲШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШũĲƣƣĲƖƚШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШƣőĲŔƖШƣŔůĲШŸŰШÑċŰŰċЮШ
ÑőĲǃШĤĲŊċŰШƣŸШƖĲƻĲċũШƚŸůĲШƓƖŸĤũĲůƚШƽŔƣőШƽőċƣШƣőĲǃШƣĲƖůĲĬШљƓƖŔĲƚƣĦƖċŉƣЯњШĲƚƚĲŰƣŔċũũǃШƽŔƣĦőĬŸĦƣŸƖƚШƽőŸШ
ƽĲƖĲШĤĲũŔĲƻĲĬШƣŸШőċƻĲШƣőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШũŔŉĲШċŰĬШĬĲċƣőШċŰĬШƽĲƖĲШőĲũĬШŔŰШŊƖĲċƣШŉĲċƖШĤǃШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШÑőĲǃШ
ƖĲċũŔƚĲĬШƣőċƣШƣőĲƚĲШƓƖŔĲƚƣƚШƽĲƖĲШƨŰőċƓƓǃШƽŔƣőШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШĦŸƨũĬШƚĲĲШƣőċƣШŔŉШƣőĲŔƖШ
ůĲƚƚċŊĲШƽċƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰĬШċĦĦĲƓƣĲĬЯШƣőĲШƓƖŔĲƚƣĦƖċŉƣШċŰĬШƣőĲŔƖШũŔƻĲũŔőŸŸĬƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚĲƖŔŸƨƚũǃШ
ƣőƖĲċƣĲŰĲĬЮШ§ƻĲƖШċШƓĲƖŔŸĬШŸŉШƚĲƻĲƖċũШůŸŰƣőƚШƣőĲŔƖШũĲƣƣĲƖƚШĬĲƚĦƖŔĤĲШŔŰШƻŔƻŔĬШĬĲƣċŔũШƣőĲШĬŔƚƓƨƣĲШƣőċƣШċƖŸƚĲШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣƽŸШƣƖŔĤċũШŊƖŸƨƓƚЯШŸŰĲШŸŉШƽőŸůШƽċƚШĤĲŔŰŊШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖŔĲƚƣĦƖċŉƣШƣŸШĤƖŔŰŊШċŰШĲŰĬШƣŸШƣőĲШ
ůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚЮШÑőĲǃШũŔƻĲĬШŔŰШŉĲċƖШŸŉШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚШŉŸƖШƕƨŔƣĲШƚŸůĲШƣŔůĲШċŰĬШŸŰШŸŰĲШŸĦĦċƚŔŸŰШƣőĲǃШċƣƣĲůƓƣĲĬШċШ
ĬƖċůċƣŔĦШŰŔŊőƣрƣŔůĲШĲƚĦċƓĲШĤǃШƖŸƽĤŸċƣЯШŸŰũǃШƣŸШċĤċŰĬŸŰШŔƣШĬƨĲШƣŸШőŔŊőШƚĲċƚЮШsƨƚƣШƽőĲŰШŔƣШƚĲĲůĲĬШ
ƻŔƖƣƨċũũǃШĲƻĲƖǃŸŰĲШőċĬШƣƨƖŰĲĬШċŊċŔŰƚƣШƣőĲůШċŰĬШƣőĲŔƖШĬĲċƣőƚШƽĲƖĲШŔŰĲƻŔƣċĤũĲЯШƣőĲǃШƽĲƖĲШůŔƖċĦƨũŸƨƚũǃШ
ƚċƻĲĬШĤǃШƣőĲШċƖƖŔƻċũШŸŉШċШƽőċũŔŰŊШƚőŔƓЮШìŸƖĬШƽċƚШƕƨŔĦťũǃШƚĲŰƣШƣŸШƣőĲШĦċƓƣċŔŰШŸŉШƣőĲШƚőŔƓЯШƽőŸШĦċůĲШ
ċƚőŸƖĲШƽŔƣőШƚŸůĲШĦƖĲƽЮШÑőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚЯШƣőĲŔƖШƽŔƻĲƚШċŰĬШÉċůŸċŰШƣĲċĦőĲƖƚШƽĲƖĲШċũũШċĤũĲШƣŸШĤŸċƖĬШƣőĲШ
ƚőŔƓШċŰĬШƚċŔũĲĬШƣŸШƚċŉĲƣǃШŔŰШÉċůŸċЮШÑőŔƚШƽċƚШƣőĲШĲŰĬШŸŉШůŔƚƚŔŸŰШƽŸƖťШŸŰШÑċŰŰċШŔŰШƣőĲШůĲċŰƣŔůĲЮШ 

ÉƨǭŔĦĲШƣŸШƚċǃШƣőĲǃШƽĲƖĲШũƨĦťǃШƣŸШĲƚĦċƓĲШƽŔƣőШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚЮШÑőŔƚШƽċƚШÑƨƖŰĲƖќƚШƚƨůůċƖǃШċƚШƣőĲǃШƚċŔũĲĬШШ
ċƽċǃа 

љÑŸƽċƖĬƚШƣőĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰШƽĲШŊŸƣШƨŰĬĲƖƽċǃШċŰĬШƚŸŸŰШũĲŉƣШŔŰШƣőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƣőŔƚШĬĲŊƖċĬĲĬШǃĲƣШĬĲĲƓũǃШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƓĲŸƓũĲЮњШÑƨƖŰĲƖШũĲŉƣШŉĲĲũŔŰŊШƣőċƣШċũƣőŸƨŊőШƣőŔŰŊƚШĬŔĬШŰŸƣШƽŸƖťШŸƨƣШċƚШƓũċŰŰĲĬЯШљÑőĲШƓƖĲĦŔŸƨƚШ
ƚĲĲĬШőċƚШĤĲĲŰШƚŸƽŰЮњ 

ÅĲċĬŔŰŊШůŸƖĲШċĤŸƨƣШ]ĲŸƖŊĲШÑƨƖŰĲƖШƖĲƻĲċũƚШƣőċƣШőĲШőċĬШċШũŸŰŊШċŰĬШĲŰĬƨƖŔŰŊШŔůƓċĦƣШŸŰШÂċĦŔǯĦШůŔƚƚŔŸŰЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШÉċůŸċШƽőĲƖĲШőĲШƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШċШũŸŰŊШƣŔůĲШċŰĬШƽċƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШŸŉШ~ċũƨċШ
ÑőĲŸũŸŊŔĦċũШÉĲůŔŰċƖǃШƽőĲƖĲШőĲШƽŸƖťĲĬШŸŰШƣƖċŰƚũċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШ7ŔĤũĲШŔŰƣŸШÉċůŸċŰШċŰĬШċũƚŸШƚŸůĲШ7ŔĤũĲШ
ĦŸůůĲŰƣċƖŔĲƚЮШcĲШƽċƚШĦŸŰŉĲƖƖĲĬШƽŔƣőШċШĬŸĦƣŸƖċũШĬĲŊƖĲĲШĤǃШ]ũċƚŊŸƽШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŉŸƖШƣőŔƚШƽŸƖťШŔŰШΝΥΣΝЮШ 

ÑőŔƚШƻĲƖǃШĬĲƣċŔũĲĬШũĲƣƣĲƖШƖċŔƚĲĬШůċŰǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŉŸƖШůĲЮШÑőĲƖĲШŔƚШůƨĦőШƣŸШƨŰƓċĦťШőĲƖĲЮШfƣќƚШċШŉċƚĦŔŰċƣŔŰŊШ
ċĬƻĲŰƣƨƖĲЯШċŰĬШċŰШċůċǍŔŰŊШƚƣŸƖǃШŸŉШƚƨƖƻŔƻċũШƣőċƣШŸŰũǃШĦŸŰĦũƨĬĲĬШőċƓƓŔũǃШŉŸƖШƣőĲůШĬƨĲШƣŸШƣőĲШ
ƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШċƖƖŔƻċũШŸŉШƣőĲШƽőċũŔŰŊШƚőŔƓЯШċŰŸƣőĲƖШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰШƣőċƣШőċĬШŰĲŊċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ
ÂċĦŔǯĦШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮ 

Ш 

 

 

ÅƨƚƚĲũũШÉƕƨċƖĲЯШŰĲċƖШxŸŰĬŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃ ÑőĲШÉĦőŸŸũШŸŉШ§ƖŔĲŰƣċũШċŰĬШ ŉƖŔĦċŰШ
ÉƣƨĬŔĲƚЯШxŸŰĬŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃ 



~ǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ 
ƚШfШƖĲċĬЯШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĤĲŊċŰШƣŸШŉŸƖůШŔŰШůǃШůŔŰĬЮШfШƽŸŰĬĲƖĲĬШőŸƽШƣőĲŔƖШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШÂŸƖƣШÅĲƚŸũƨƣŔŸŰШƨƓƚĲƣШ

ƣőĲШĤċũċŰĦĲШŸŉШƣƖŔĤċũШũŔŉĲШƣőĲƖĲЮШÑőĲƖĲШƽċƚШċũƖĲċĬǃШƣƖŔĤċũШǯŊőƣŔŰŊШŔŰШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШрШĤƨƣШƽőċƣШĲǭĲĦƣШŸŰШƣőŔƚШĬŔĬШ
ƣőĲǃШőċƻĲЯШċũĤĲŔƣШƨŰƽŔƣƣŔŰŊũǃе 

ìőċƣШƽŸƨũĬШŔƣШĤĲШũŔťĲШŉŸƖШƣőĲШ ŔрéċŰƨċƣƨШƣŸШƽƖŔƣĲШƣőĲŔƖШŸƽŰШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШĦŸũŸŰŔċũŔƚůШŉƖŸůШƣőĲŔƖШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШŔŰШƣőĲŔƖШƽŸƖĬƚе 

ìőċƣШŔƚШƣőĲШŸƖċũШőŔƚƣŸƖǃШƣőċƣШőċƚШĤĲĲŰШƖĲƣċŔŰĲĬШċůŸŰŊШÑċŰŰĲƚĲШƓĲŸƓũĲШċĤŸƨƣШƣőŔƚШĲċƖũǃШůŔƚƚŔŸŰШ
őŔƚƣŸƖǃеШ 

ÉŸůĲШÅĲǰĲĦƣŔŸŰƚШ[ƖŸůШ7ĲŔŰŊШÂƖĲƚĲŰƣШŔŰШxŸŰĬŸŰШ?ƨƖŔŰŊШ~ǃШÅĲƚĲċƖĦő 
ìċũťŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƣőĲШŊƖċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊƚШƣőċƣШƚƨƖƖŸƨŰĬШƣőĲШ
ÉĦőŸŸũШŸŉШ§ƖŔĲŰƣċũШċŰĬШ ŉƖŔĦċŰШÉƣƨĬŔĲƚШċŰĬШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
xŸŰĬŸŰЯШfШŉŸƨŰĬШůǃƚĲũŉШƖƨůŔŰċƣŔŰŊЮШcĲƖĲШƽċƚШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШ
~ƨƚĲƨůШċŰĬШƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШ7ũŸŸůƚĤƨƖǃШĬŔƚƣƖŔĦƣШƽőĲƖĲШ
ƣőĲƖĲШŔƚШƚŸШůƨĦőШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШƚŸШůƨĦőШŊƖċŰĬĲƨƖЮШÅĲǰĲĦƣŔŰŊШ
ŸŰШƣőĲШċƣƣŔƣƨĬĲƚШŸŉШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШƽőŸШőċĬШƣƖċƻĲũũĲĬШ
ĬŔƖĲĦƣũǃШŉƖŸůШƣőĲШÖuШƣŸШƣőĲШÉŸƨƣőШÂċĦŔǯĦШĦċƨƚĲĬШůĲШƣŸШ
ƖĲǰĲĦƣШŸŰШƽőċƣШƣőċƣШůƨƚƣШőċƻĲШĤĲĲŰШũŔťĲШŉŸƖШƣőĲůЮШÑŸШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШĤŸƖŰШŔŰƣŸШċШĦŸƨŰƣƖǃШċŰĬШEůƓŔƖĲШƣőċƣШƽċƚШƚƣĲĲƓĲĬШŔŰШƚŸШ
ůƨĦőШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШőċĬШƚƨĦőШċШőŔŊőШƻŔĲƽШŸŉШŔƣƚĲũŉЯШċŰĬШƽőŔĦőШ
ƚƓŸƖƣĲĬШŰƨůĲƖŸƨƚШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШĤƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШůŸŰƨůĲŰƣċũШ
ċĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚЮШfƣШůƨƚƣШőċƻĲШĤĲĲŰШŔŰĦƖĲĬŔĤũĲШƣŸШőċƻĲШ
ƚƽċƓƓĲĬШƣőċƣШŉŸƖШƣőĲШĦƨũƣƨƖĲƚШƣőĲǃШĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШŔŰШƣőĲШ
ÂċĦŔǯĦЮШfƣѣƚШċШƚőċůĲШƣőĲǃШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШƣőĲШŸĤŢĲĦƣƚШŸŉШƣőĲŔƖШ
ůŔƚƚŔŸŰċƖǃШċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШƣőĲШƽċǃШƣőĲǃШĬŔĬЯШĤƨƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ
ĦŸŰƣĲǂƣШŔƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲЮШÑőĲШƣőŔŰŊШƣőċƣШůċťĲƚШŔƣШĬŔǭŔĦƨũƣШŔƚШƣŸШ
ĬŔƚĲŰƣċŰŊũĲШƽőċƣШƣőĲǃШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШƣŸШĤĲШ9őƖŔƚƣŔċŰŔƣǃШŉƖŸůШ
7ƖŔƣŔƚőШĦŔƻŔũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШũŔŉĲƚƣǃũĲШċŰĬШƚŸĦŔċũШůŸƖĲƚШƣőċƣШ
ƽĲŰƣШƽŔƣőШŔƣЮШ ŸƣШůċŰǃШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШůċťĲШƣőċƣШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШŔŰШ
ƣőĲŔƖШŸƽŰШĦŸŰƣĲǂƣЮШ 

ũŸŰŊƚŔĬĲШƣőŔƚШŔƚШċШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƕƨĲƚƣŔŸŰШƣőċƣШőċƚШƚċƣШƽŔƣőШůĲШĬƨƖŔŰŊШůǃШƣŔůĲШċƚШ]ũŸĤċũШ~ŔƚƚŔŸŰШ?ŔƖĲĦƣŸƖЮШ
fШƖĲĦċũũШƣőĲШΞΜΝΞШÂƖĲƚĤǃƣĲƖŔċŰШ9őƨƖĦőШŸŉШéċŰƨċƣƨШ ƚƚĲůĤũǃШŸŰШƣőĲШŔƚũċŰĬШŸŉШŰŔƽċШрШůǃШǯƖƚƣШÂ9éШ
ċƚƚĲůĤũǃЮШШÑőĲШƓƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШƻŔƚŔƣĲĬШƣőĲШċƚƚĲůĤũǃШċŰĬШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШċШĬĲƚĦĲŰĬċŰƣШŸŉШƣőĲШ
ůŔƚƚŔŸŰċƖǃШsŸőŰШÂċƣŸŰЯШőĲШůċĬĲШƣőŔƚШĦŸůůĲŰƣаШљ7ĲŉŸƖĲШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШĦċůĲЯШƽĲШƽĲƖĲШĦċŰŰŔĤċũƚЯШ
ťŔũũŔŰŊШċŰĬШĲċƣŔŰŊШĲċĦőШŸƣőĲƖЮњШEƻĲŰШƣőĲŰШfШƽŸŰĬĲƖĲĬШƽőċƣШŔƣШőċĬШĤĲĲŰШũŔťĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШƣőŔƚШƻŔĲƽШŸŉШ
ƣőĲůƚĲũƻĲƚШƣőċƣШƽċƚШŊŔƻĲŰЯШċƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШĲŰĬĲċƻŸƨƖШċŰĬШĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰЮШìőċƣШƽċƚШŔƣШũŔťĲШ
ƣŸШőċƻĲШƣőċƣШŔůƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШŸŰĲќƚШőŔƚƣŸƖǃШċƚШċШƓĲŸƓũĲе 

 

ÑőĲШ7ũŸŸůƚĤƨƖǃШ?ŔƚƣƖŔĦƣШŔŰШƽőŔĦőШ 
xŸŰĬŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŔƚШƚŔƣƨċƣĲĬ 

§ŰĲШŸŉШƣőĲШůċŰǃШƓũċƕƨĲƚШċĤŸƨƣШŉċůŸƨƚШ
ŉŸƖůĲƖШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШ7ũŸŸůƚĤƨƖǃШĬŔƚƣƖŔĦƣШ
ƣőċƣШċƖĲШŉŸƨŰĬШŸŰШĤƨŔũĬŔŰŊƚШŔŰШƣőĲШċƖĲċЮШ 



9ƨƖƖĲŰƣШÑőŔŰťŔŰŊШċŰĬШìƖŔƣŔŰŊШŸŰШ?ĲĦŸũŸŰŔƚŔŰŊШ~ŔƚƚŔŸŰШÉƣƨĬŔĲƚ 
fШƽċƚШŉŸƖƣƨŰċƣĲШƣŸШĤĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣŸШsŸШ?ċƻŔƚЯШċШƽƖŔƣĲƖШċŰĬШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШŔŰШĬĲĦŸũŸŰŔƚŔŰŊШƚƣƨĬŔĲƚШƽŔƣőШċШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċЮШÉőĲШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШÉ§ ÉШċŰĬШƽċƚШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣŸШůĲШĤǃШsŸШ
fĦőŔůƨƖċЮШfШůĲƣШƽŔƣőШsŸШċŰĬШsŸШĲċƖũǃШŔŰШůǃШƣŔůĲШċƣШÉ§ ÉШƣŸШƣƖǃШċŰĬШũĲċƖŰШůŸƖĲШċĤŸƨƣШĬĲĦŸũŸŰŔƚŔŰŊШ
ƚƣƨĬŔĲƚШċŰĬШőŸƽШfШĦŸƨũĬШƽŸƖťШƽŔƣőŔŰШƣőŔƚШƣőĲůĲЮШfƣШƽċƚШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƣŸШũĲċƖŰШŉƖŸůШƣőĲůШƣőċƣШċũƣőŸƨŊőШ
É§ ÉШƚƣŔũũШőċĬШĦŸŰƣĲŰƣШŸŰШŔƣƚШƽĲĤƚŔƣĲШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШĬĲĦŸũŸŰŔƚŔŰŊШċƚШċŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЯШƣőĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШőċĬШƚƣĲƓƓĲĬШĤċĦťШƚŸůĲƽőċƣШŉƖŸůШƣőċƣШŢŸƨƖŰĲǃШċŰĬШƣőĲШĬĲĦŸũŸŰŔƚŔŰŊШƽŸƖťŊƖŸƨƓШƣőċƣШ
ĤŸƣőШsŸќƚШőċĬШĤĲĲŰШŸŰШƽċƚЯШŔŰШƣőĲŔƖШƽŸƖĬƚЯШљƓĲƣĲƖŔŰŊШŸƨƣЮњШШ§ƣőĲƖШťĲǃШƚƣċǭШőċĬШũĲŉƣШċŰĬШƚŸШƣőĲƖĲШƽċƚŰќƣШ
ċŰǃƣőŔŰŊШċĦƣŔƻĲũǃШőċƓƓĲŰŔŰŊШŔŰШƣőċƣШċƖĲċШŰŸƽЮШШsŸШ?ċƻŔƚШƚċŔĬШљƣőŔƚШƽċƚШŰŸƣШƣőĲШċŰƚƽĲƖШƽĲШƽĲƖĲШ

ĲǂƓĲĦƣŔŰŊЮњШÑőĲǃШőċĬШċШƣŸŸũťŔƣШƣőċƣШƣőĲǃШőŸƓĲĬШƽċƚШƚƣŔũũШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮШÑőĲǃШƚċŔĬШљÑőĲШƖŸċĬШŔƚШƣőĲƖĲЮШ§ƣőĲƖШƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШ
ƚƣŔũũШũŸŸťШƣŸШÉ§ ÉШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĬĲĦŸũŸŰŔċũŔƚůЮШ7ƨƣШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШ
ĦƖĲċƣŔŰŊШċŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŉŸƖШƚĦőŸũċƖƚőŔƓЯШƣőċƣШŔƚШљċШĤŔŊШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЮњШfШƖĲċũŔƚĲĬШƣőċƣШĬĲĦŸũŸŰŔƚŔŰŊШƽċƚШŰŸƣШċŰШĲċƚŔũǃШ
ĬĲǯŰĲĬШƣĲƖůШƽŔƣőШċШĦũĲċƖШƚĲƣШŸŉШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШŸƖШƣĲǂƣƚШƚŸШŔƣШƽċƚШ
ŊŸŔŰŊШƣŸШĤĲШċШĦċƚĲШŸŉШũĲċƖŰŔŰŊШċƚШfШƽĲŰƣЮШsŸШ?ċƻŔƚШƽċƚШ
ĲǂƣƖĲůĲũǃШőĲũƓŉƨũШŔŰШƖĲĦŸůůĲŰĬŔŰŊШƚŸůĲШĤŸŸťƚШŉŸƖШůĲбШċŰĬШ
ċƖƖċŰŊĲĬШƣŸШůĲĲƣШůĲШċŊċŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƽĲĲťШƣŸШƚőċƖĲШƣőĲƚĲШ
ƽŔƣőШůĲЮШÑőĲШƣŔůĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĬĲĦŔƓőĲƖШƣőĲШőċŰĬƽƖŔƣƣĲŰШ
ċƖĦőŔƻċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦĲШůĲċŰƣШƣőċƣШƣŔůĲШŉŸƖШƖĲċĬŔŰŊШŸƣőĲƖШШШШШШШШ
ƣĲǂƣƚШƽċƚШũŔůŔƣĲĬЯШĤƨƣШfШƽċƚШċĤũĲШƣŸШƚƓĲŰĬШƣŔůĲШƽŔƣőШċШŉĲƽШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШĤŸŸťƚШċŰĬШfШƓƖŸƻŔĬĲШƚŸůĲШƚƨůůċƖŔĲƚШőĲƖĲЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

9őƖŔƚƣŔċŰШfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲЯШÑĲǂƣƚШċŰĬШéŸŔĦĲƚШŉƖŸůШ9ŸũŸŰŔċũШċŰĬШÂŸƚƣĦŸũŸŰŔċũШìŸƖũĬƚШрШ 
ĲĬŔƣĲĬШĤǃШ ċƖŸŰШsŸŰĲƚШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċШÉƣċƣĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШƓƖĲƚƚШΞΜΞΝ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰа 

ΝΡΜΜШ ?ШůċƖťĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŸůĲŰƣШŔŰШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШ9őƖŔƚƣŔċŰШĦƨũƣƨƖċũШĲǂƓċŰƚŔŸŰШƣŸШƣőĲШ ůĲƖŔĦċƚЯШ
ċŔĬĲĬШĤǃШƣőĲШůŔũŔƣċƖǃШċŰĬШĦŸůůĲƖĦŔċũШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШEƨƖŸƓĲċŰШŰċƣŔŸŰƚЮ 

љfŰШƚŸůĲШĦŸŰƣĲǂƣƚЯШEƨƖŸƓĲċŰШ9őƖŔƚƣŔċŰШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШŉŸƖĲŔŊŰĲƖƚШƽĲƖĲШőŔŊőũǃШƓƖŔƻŔũĲŊĲĬШŔŰШ
ƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲЮШfŰĬŔŊĲŰĲƚШƽĲƖĲШŸŉƣĲŰШĬĲĲůĲĬШŔŰŉĲƖŔŸƖШŔŰШŸŰĲШŸƖШůŸƖĲШƽċǃƚШċŰĬШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚШŰŸƣШ
ƽŸƖƣőШĦŸůůĲŰƣŔŰŊШŸŰШůƨĦőЯШŸƖШƻŔĲƽĲĬШŔŰШċШĬĲƓƖĲĦċƣŔŰŊШůċŰŰĲƖЮШ[ŸƖĲŔŊŰĲƖƚШĦŸƨũĬШƣőĲŰШũĲċƻĲШĤĲőŔŰĬШ
ĬŔƚƣŸƖƣĲĬШƖĲĦŸƖĬƚШċŰĬШŔůƓƖĲƚƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШŰċƣŔƻĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ 

љШƓƖŸĤũĲůШƣőċƣШƚĲĲůƚШĲŰĬĲůŔĦШƣŸШƣőĲШƚƣƨĬǃШŸŉШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШ9őƖŔƚƣŔċŰŔƣǃШċŰĬШŰŸŰрƽĲƚƣĲƖŰШĦŸŰƣĲǂƣƚШŔƚШ
ŰċůĲũǃШƣőċƣШƚŸШůƨĦőШŸŉШƽőċƣШƽĲШŰŸƽШťŰŸƽШŸŉШ9őƖŔƚƣŔċŰШƓĲƖƚŸŰƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШìĲƚƣШ
ĦŸůĲƚШŉƖŸůШůċƣĲƖŔċũƚШƓƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШċƖĦőŔƻĲĬШĤǃШƽĲƚƣĲƖŰĲƖƚЮњШШÑőŔƚШũĲĬШƣŸШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШ
ƽŔƣőШƣőĲШƣőĲůĲШŉƖŸůШƽőŔĦőШƣőŔƚШĤŸŸťШƽċƚШĤċƚĲĬЯШљ9ċŰШƣőĲШ ċƣŔƻĲШ9őƖŔƚƣŔċŰШÉƓĲċťењ 

9ŸůůŸŰШƣőĲůĲƚШŔŰШƣőĲШĤŸŸťШċŰĬШƣőŔƚШǯĲũĬШŸŉШƚƣƨĬǃа 

ÑőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШƣƖċŰƚũċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШŰĲĦĲƚƚŔƣǃШŸŉШƓċǃŔŰŊШĦũŸƚĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШƣƖċŰƚũċƣŔŸŰЯШċƚШ
ŔƣШŸĤƚĦƨƖĲƚШċŰĬШƖĲƻĲċũƚЯШċĦƣƚШċƚШũŔĤĲƖċƣŸƖШċŰĬШŸƓƓƖĲƚƚŸƖЯШċŰĬШŔƚШůċŰŔƓƨũċƣĲĬШĤǃШƻċƖŔŸƨƚШƚĲŊůĲŰƣƚШŸŉШ
ƚŸĦŔĲƣǃШŉŸƖШƣőĲŔƖШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĲŰĬƚШы9ŸŰƚŔĬĲƖЮƣőĲЮŔƚƚƨĲЮŔŰЮ ĲƽЮüĲċũċŰĬЮƽŔƣőЮƖĲƚƓĲĦƣЮƣŸЮĬŔǭĲƖĲŰƣЮ
ƣƖċŰƚũċƣŔŸŰƚЮŸŉЮÑĲЮÑŔƖŔƣŔђд 

fŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШ~ŸƻĲůĲŰƣƚШрШÑőĲШƣőŔƖĬШƚĲƣШŸŉШĲƚƚċǃƚШŔŰШƣőŔƚШĤŸŸťШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШƣőĲШΝΦƣőШċŰĬШΞΜƣőШ
ĦĲŰƣƨƖŔĲƚШљċƚШŉŸƖůĲƖũǃШĦŸũŸŰŔƚĲĬШ9őƖŔƚƣŔċŰƚШŢŸŔŰĲĬШŔŰШƣőĲŔƖШƓĲŸƓũĲƚШƚƣƖƨŊŊũĲƚШƣŸШũŔĤĲƖċƣĲШƣőĲůƚĲũƻĲƚШ
ŉƖŸůШEƨƖŸƓĲċŰШƖƨũĲШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũЮШÉŸШƣőĲШŊƖĲċƣШƖĲƻĲƖƚċũШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦŸũŸŰŔċũШċŰĬШƓŸƚƣрĦŸũŸŰŔċũШƓĲƖŔŸĬƚШ
ŔƚШŰŸƣШƚŔůƓũǃШƣőċƣШƣőĲШĦŸũŸŰŔƚĲĬШĤĲŊċŰШƣŸШĦũċŔůШƓŸƽĲƖЯШĤƨƣШƣőċƣШƣőĲШƻĲƖǃШ9őƖŔƚƣŔċŰŔƣǃШƣőċƣШƚŸШŸŉƣĲŰШ

ìŔƣőЮsŸЮ?ċƻŔƚ 



ċƨƣőŸƖŔƚĲĬШƣőĲШĦŸũŸŰŔƚŔŰŊШůŸƻĲůĲŰƣШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШċƨƣőŸƖŔƚĲШĬĲĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰЮњШёÑőŔƚЮƚƓĲċťƚЮƣŸЮƣőĲЮ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰЮŔŰЮéċŰƨċƣƨЮƽőĲƖĲЮůċŰǃЮĦőƨƖĦőЮũĲċĬĲƖƚЮƽĲƖĲЮƖĲũĲċƚĲĬЮĤǃЮƣőĲŔƖЮĦőƨƖĦőĲƚЮƣŸЮőĲũƓЮŔŰЮƣőĲЮ
ĦŸƨŰƣƖǃѢƚЮůŸƻĲЮƣŸƽċƖĬƚЮŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲђд 

љìĲШƽŸƖťШƽŔƣőШƚŔũĲŰĦĲƚЯШŰŸƣШƚŔůƓũǃШƣőĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШĲƻŔĬĲŰĦĲШĤƨƣШƣőĲШőċƖĬШŉċĦƣШƣőċƣШċũũШĲƻŔĬĲŰĦĲШтШ
ƖĲĦŸƖĬƚЯШũĲƣƣĲƖƚЯШĬŸĦƨůĲŰƣƚЯШĲǂŔƚƣШŸŰũǃШĤǃШċШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШƚŔũĲŰĦĲЮШÉŸůĲƣőŔŰŊШŔƚШƣőĲƖĲЯШċŰĬШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШĲũƚĲШŔƚŰѣƣЮњ 

љ9ċŰШƣőĲШ ċƣŔƻĲШ9őƖŔƚƣŔċŰШÉƓĲċťењ 
fШũŸƻĲШŸƓĲŰŔŰŊШċШƣĲǂƣĤŸŸťШƣŸШǯŰĬШƣőċƣШŔƣШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШċĬĬƖĲƚƚĲƚШċШƕƨĲƚƣŔŸŰШfШőċƻĲШĤĲĲŰШƓŸŰĬĲƖŔŰŊШ
ůǃƚĲũŉЮШÑőŔƚШƽċƚШƣőĲШĦċƚĲШƽőĲŰШfШĤĲŊċŰШƖĲċĬŔŰŊШƣőĲШĦőċƓƣĲƖШĲŰƣŔƣũĲĬШљ9ŸůƓũĲƣŔŰŊШƣőĲШxŔŰĲШŸŉШ
9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰњШĤǃШ~ƖŔŰċũŔŰŔШÉĲĤċƚƣŔċŰЮШÉőĲШċƚťƚШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰЯШљ9ċŰШƽĲШĬŔƚĦŸƻĲƖШƣőĲШƻŸŔĦĲШŸŉШƣőĲШ
ŰċƣŔƻĲШ9őƖŔƚƣŔċŰШŔŰШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШċƖĦőŔƻĲƚењШfШőċĬШċƚťĲĬШůǃƚĲũŉШƣőŔƚШƻĲƖǃШƚċůĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШċƚШfШƽċƚШ
ƖĲċĬŔŰŊШƣőĲШƚŸƨƖĦĲШůċƣĲƖŔċũШŔŰШƣőĲШ9ì~ШċƖĦőŔƻĲƚЮШ~ŔƚƚŔŸŰċƖǃШũĲƣƣĲƖƚШċŰĬШŢŸƨƖŰċũƚШƽĲƖĲШƣĲũũŔŰŊШƣőĲШƚƣŸƖǃШ
ŸŉШůŔƚƚŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣǃЮШ7ƨƣШƻĲƖǃЯШƻĲƖǃШƖċƖĲũǃШŔƚШƣőĲШƻŸŔĦĲШŸŉШċШũŸĦċũШ9őƖŔƚƣŔċŰШƚĲĲŰШċůŸŰŊШƣőĲƚĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚЮШ
ìőċƣШƽŸƨũĬШƣőĲǃШőċƻĲШƚċŔĬШŔŉШƣőĲǃШĦŸƨũĬШőċƻĲШƽƖŔƣƣĲŰШĬŸƽŰШƣőĲŔƖШċĦĦŸƨŰƣƚШŸŉШƽőċƣШőċĬШőċƓƓĲŰĲĬШƣŸШ
ƣőĲůЯШƣŸШƣőĲŔƖШŔƚũċŰĬƚЯШƣőĲŔƖШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШĦƨũƣƨƖĲƚеШũůŸƚƣШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƽĲШƖĲċĬШŔŰШƣőĲШċƖĦőŔƻĲƚШ
ŔƚШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũĲŰƚШŸŉШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚЮШìĲШŊũĲċŰШƣőĲШċƣƣŔƣƨĬĲƚЯШƖĲċĦƣŔŸŰƚЯШ
ŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚШċŰĬШƻŸŔĦĲƚШŸŉШƣőĲШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲШƚĲĦŸŰĬШőċŰĬЯШƖĲǰĲĦƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚЮШ 

ÉĲĤċƚƣŔċŰШċƚťƚЯШљ ƖĲШƣőĲШũŸĦċũШƻŸŔĦĲƚШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШƨƚШċƚШƨŰŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũШĲĦőŸĲƚШŉƖŸůШƣőĲШƓċƚƣењШШШШ 

љfŉШƣőĲШĲĦőŸĲƚШŸŉШƣőĲƚĲШƻŸŔĦĲƚШŊĲƣШƨŰŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũũǃШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĬŸĦƨůĲŰƣƚЯШĦċŰШƽĲШőĲċƖШƣőĲůШ
ƣŸĬċǃењ 

ÑőĲШċƨƣőŸƖШŸŉШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖШƽƖŔƣĲƚШŉƖŸůШċŰШfŰĬŔċŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĤƨƣШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċŰĬШŔƚƚƨĲƚШőċƻĲШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШƣőĲШÂċĦŔǯĦШċƖĦőŔƻċũШƖĲĦŸƖĬƚЮШfƣШƽċƚШċũƚŸШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƖĲċĬŔŰŊШƣőŔƚШőċƻŔŰŊШőċĬШ
ƚŸůĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШůŔƚƚŔŸŰШŔŰШfŰĬŔċШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШÂ9  üШůŔƚƚŔŸŰШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШĲǂŔƚƣŔŰŊШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШ
ƽŔƣőШƣőĲШ9őƨƖĦőШŸŉШ ŸƖƣőШfŰĬŔċЮШ 

љ~ŸƚƣШŸŉШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċĤŸƨƣШƣőĲůШċƖĲШƽƖŔƣƣĲŰШĤǃШŸƣőĲƖƚЯњШƚőĲШƽƖŔƣĲƚЮШљÑőĲШŰċƣŔƻĲШ9őƖŔƚƣŔċŰƚШƽĲƖĲШƖċƖĲũǃШ
ƣőĲШċƨƣőŸƖƚШŸŉШƣĲǂƣƚШƣőċƣШƣŸũĬШƚƣŸƖŔĲƚШċĤŸƨƣШƣőĲůЮШfƣШŔƚШċШĦőċũũĲŰŊĲШƣŸШƨŰĦŸƻĲƖШƣőĲШũŔŉĲрƽƖŔƣŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШ
9őƖŔƚƣŔċŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣőċƣШĦċůĲШŔŰƣŸШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĲǭŸƖƣƚШŔŉШƣőĲШΝΦƣőШĦĲŰƣƨƖǃШƓƖŸƣĲƚƣċŰƣШ
ůŔƚƚŔŸŰƚШŔŰШfŰĬŔċЮњШìĲЮĦŸƨũĬЮƚċǃЮƣőĲЮƚċůĲЮċĤŸƨƣЮƣőĲЮÂċĦŔǯĦдШ 

љÑőĲШfŰĬŔċŰШ9őƖŔƚƣŔċŰШĦŸŰƻĲƖƣƚШůŸƚƣũǃШĦċůĲШŉƖŸůШũŸƽĲƖШĦċƚƣĲƚШċŰĬШƽĲƖĲШŰŸƣШũŔƣĲƖċƣĲЯШċŰĬШċũƣőŸƨŊőШ
ũŔƣĲƖċĦǃШƽċƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓċƖƣШŸŉШůŔƚƚŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣǃЯШƣőĲǃШƽĲƖĲШŊĲŰĲƖċũũǃШƨŰċĤũĲШƣŸШƽƖŔƣĲЯШċŰĬШĦĲƖƣċŔŰũǃШ
ĬŔĬŰќƣЯШċĤŸƨƣШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШÉŸШőŸƽШĬŸĲƚШŸŰĲШŊċŔŰШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ
ƣőĲШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőŸƚĲШƽőŸШĤĲĦċůĲШ9őƖŔƚƣŔċŰƚеШcŸƽШĬŸĲƚШŸŰĲШƽƖŔƣĲШƣőĲŔƖШĦŸůůƨŰċũШĤŔŸŊƖċƓőǃШŸƖШ
ċƚƚĲůĤũǃШƣőĲŔƖШũŔŉĲШƽƖŔƣŔŰŊƚењ 

ÑőĲƚĲШċƖĲШċũũШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШċŰĬШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЮШ7ǃШĬĲŉċƨũƣЯШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШũċƖŊĲũǃШƽƖŸƣĲШŸŰШ
ĤĲőċũŉШŸŉШũŸĦċũШ9őƖŔƚƣŔċŰƚШċŰĬШƚŸШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔƚШǯũƣĲƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲůШċŰĬШƣŸũĬШŉƖŸůШƣőĲŔƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ
ÉőĲШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШ ċƖĦŔƚƚƨƚШċŰĬШEĦőŸЯШƽőĲƖĲШEĦőŸШĦċŰŰŸƣШƚƓĲċťШŉŸƖШőĲƖƚĲũŉЮШÑőŔƚШŔƚШċŰШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШůĲƣċƓőŸƖШŉŸƖШċƖĦőŔƻċũШƽŸƖťЮШxŸĦċũШ9őƖŔƚƣŔċŰШƻŸŔĦĲƚШċƖĲШũċƖŊĲũǃШŸŰũǃШċŰШĲĦőŸШőĲċƖĬШċƣШċШ
ĬŔƚƣċŰĦĲШƣőƖŸƨŊőШŸƣőĲƖШƻŸŔĦĲƚШтШŰŸƣШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƻŸŔĦĲЮШ ŰШĲĦőŸĲĬШƻŸŔĦĲЯШŸŰĲШƣőċƣШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШƣőĲШ
љċĤƚŸũƨƣĲШĦőċŰĦĲњШŸŉШĤĲŔŰŊШőĲċƖĬЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĤǃШƣőĲШĦőŸŔĦĲШŸŉШƚŸůĲŸŰĲШƽŔƣőШƣőĲШŉƖĲĲĬŸůШƣŸШƚƓĲċťШ
ċŰĬШƽƖŔƣĲЮШ 

љEĦőŸШĦŸƨũĬШŰŸƣШůċťĲШċШĦőŸŔĦĲШċĤŸƨƣШƽőċƣШƚőĲШƚƓŸťĲбШƚőĲШőċĬШƣŸШũĲċƻĲШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣŸШĦőċŰĦĲШċŰĬШőŸƓĲШ
ƣőċƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШċĦƣШŸŉШĲĦőŸŔŰŊШƚőĲШƽŸƨũĬШĤĲШőĲċƖĬЮШcĲƖШƻŸŔĦĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲƚШƽŔƣőŸƨƣШŔŰƣĲŰĬŔŰŊШƣŸШ
ĦŸůƓũĲƣĲШƣőĲШũŔŰĲШŸŉШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШљċŰĬШŸŰũǃШƣőŸƚĲШƽőŸШőċƻĲШĲċƖƚШƣőċƣШőċƻĲШĤĲĲŰШċƣƣƨŰĲĬШƣŸШőĲċƖШ
ƽŸƨũĬШĬĲƣĲĦƣШƣőċƣШƻŸŔĦĲЮњ 



ÉŸЯШÉĲĤċƚƣŔċŰШċƚťƚЯШљ9ċŰШƣőĲШƻŸŔĦĲШċŰĬШċŊĲŰĦǃШŸŉШŔŰĬŔŊĲŰŸƨƚШ9őƖŔƚƣŔċŰƚШĤĲШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШŔŰШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШ
ċŰĬШĦŸũŸŰŔċũШċƖĦőŔƻĲƚењШfƚШŔƣШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШƖĲĦŸƻĲƖШċŰĬШĲǂƣƖċĦƣШƣőĲШƻŸŔĦĲƚШŸŉШƣőĲШŔŰĬŔŊĲŰŸƨƚШ9őƖŔƚƣŔċŰƚШŔŰШ
ƣőĲƚĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚеШÉőĲШƚċǃƚШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШĤĲƚƣШĬŸŰĲШĤǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШƽőŸƚĲШċŰĦĲƚƣƖċũШƖŸŸƣƚШ
ċƖĲШŔŰШƣőŸƚĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƚŸШƣőĲǃШĦċŰШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШƣőĲШƻŸŔĦĲƚЮШ 

љìĲШĦċŰШũĲċƖŰШůƨĦőШůŸƖĲШċĤŸƨƣШƣőĲШǯƖƚƣШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШÂƖŸƣĲƚƣċŰƣШ9őƖŔƚƣŔċŰƚШŔŉШƽĲШũĲċƖŰШƣŸШũĲƣШĲĦőŸĲƚШ
ŉƖŸůШƣőĲШƓċƚƣШƖĲċĦőШƨƚЮШÑőĲƚĲШĲĦőŸĲƚШĤŸƨŰĦĲШŸǭШƣőĲШƣĲǂƣƚШŸŉШƣőĲШEƨƖŸƓĲċŰШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШċŰĬШƣőĲШ
ŔŰĬŔƖĲĦƣШċĦĦŸƨŰƣƚШŸŉШƣőĲШыfŰĬŔċŰьШ9őƖŔƚƣŔċŰƚЮШÑőĲƚĲШĲĦőŸĲƚШċƖĲШŰŸƣШĦƖĲċƣĲĬШŔŰШċŰШŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũШůċŰŰĲƖШĤƨƣШ
ǰŔƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċũůŸƚƣШċƚШŔŉШĤǃШĦőċŰĦĲЮњШ 

ÉĲĤċƚƣŔċŰШƚċǃƚШƣőċƣШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШƖĲĦŸƖĬƚШŔĬĲŰƣŔŉǃШƓċƣƣĲƖŰƚШŔŰШƣőĲŔƖШċĦĦŸƨŰƣƚШŸŉШũŸĦċũШ9őƖŔƚƣŔċŰƚЯШŉŸƖШ
ĲǂċůƓũĲаШ 

¶ ÑĲƚƣŔůŸŰŔċũШċŰĬШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШŰċƖƖċƣŔƻĲƚ 
¶ 9ċƣĲŊŸƖŔĦċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШыŔЮĲЮШċƚШŔŰШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШŔŰШƣőĲШfŰĬŔċŰШĦŸŰƣĲǂƣШƣőĲǃШőċĬШ
ĦċƣĲĦőŔƚƣƚЯШŸƖШċƚШƣőĲǃШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШƣőĲůЯШљ7ŔĤũĲШìŸůĲŰњШċŰĬШƚĦőŸŸũƣĲċĦőĲƖƚЮ 

¶ EǂĲůƓũċƖǃШŰċƖƖċƣŔƻĲƚЯШĲЮŊЮШŊŔƻŔŰŊШĲǂċůƓũĲƚШƽőĲƖĲШċШŰċƣŔƻĲШ9őƖŔƚƣŔċŰШŸƖШ9őƖŔƚƣŔċŰƚШŊċƻĲШƽŔƣŰĲƚƚШ
ƣŸШċŰШљĲǂĲůƓũċƖǃњШ9őƖŔƚƣŔċŰШũŔŉĲƚƣǃũĲЮШ 

¶ ŰĲĦĬŸƣċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШтШƣőĲШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣШŉŸƖůШŸŉШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШƽőĲƖĲШċШũŸĦċũШ9őƖŔƚƣŔċŰШőċƚШőċĬШ
ƣőĲШċĤŔũŔƣǃШċŰĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƽƖŔƣĲШƚŸůĲƣőŔŰŊШыfШĬŔĬШĦŸůĲШċĦƖŸƚƚШŸŰĲШƚŔůŔũċƖШƣŸШƣőŔƚШƽőĲƖĲШċШ
ÉċůŸċŰШƣĲċĦőĲƖШÑċƨŰŊċШƽƖŸƣĲШċШƖĲƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШŸŉШċШůŔƚƚŔŸŰШŔŰШ ĲƽШ9ċũĲĬŸŰŔċьЮ 

ƚШfШƖĲǰĲĦƣĲĬШŸŰШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖЯШƣőŔŰťŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőĲШũĲƣƣĲƖƚШŸŉШÑƨƖŰĲƖЯШ ŔƚĤĲƣШċŰĬШcĲċƣőШŸŰШÑċŰŰċЯШШ
ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőĲШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲШŔƚШƚĲĦŸŰĬрőċŰĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШũċƣĲƖШfШĬŔĬШǯŰĬШƚŸůĲШŰċƣŔƻĲШ9őƖŔƚƣŔċŰШ
ƻŸŔĦĲƚШƽőŔĦőШfШƽŔũũШůĲŰƣŔŸŰШĤĲũŸƽЮШШ 

ÉĲĤċƚƣŔċŰШĦŸŰĦũƨĬĲƚЯШљÑőĲШƻŸŔĦĲƚШċƖĲШƣőĲƖĲШĤƨƣШŰŸƣШŸŉƣĲŰШĬŔƖĲĦƣШŸƖШǯƖƚƣрőċŰĬЮШÑőĲŔƖШĦũċŔůШƣŸШĤĲШ
ċĦĦŸƖĬĲĬШĬŔŊŰŔƣǃШŔƚШĦũĲċƖũǃШĬŔƚĦĲƖŰŔĤũĲШŔŰШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШċƖĦőŔƻĲƚШвШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШƓċǃШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШ
ƽőċƣШƽĲШĦċŰШőĲċƖШŔŰШƣőĲƚĲШƣĲǂƣƚЮњШ 

ÑőŔƚШĦőċƓƣĲƖШŊŸƣШůĲШƣőŔŰťŔŰŊШċĤŸƨƣШƽőċƣШfШőċĬШĤĲĲŰШƖĲċĬŔŰŊЮШÑƨƖŰĲƖШċŰĬШ ŔƚĤĲƣШƚƓĲċťШŸŉШũŸĦċũШ
ƓĲŸƓũĲШċŰĬШůċťĲШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШċŰĬШŢƨĬŊĲůĲŰƣƚШċĤŸƨƣШƣőĲůа 

¶  ċƨƖŔƣċЯШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƣĲċĦőĲƖƚШƽőŸШĦċůĲШƽŔƣőШƣőĲůШƣŸШÑċŰŰċШыƣőĲŔƖШƣĲċĦőĲƖƚШƽĲƖĲШĲŔƣőĲƖШ
ÉċůŸċŰШŸƖШ9ŸŸťШfƚũċŰĬĲƖƚьЮШШÑőĲǃШƖĲĦŸƖĬШƣőċƣШőĲШƽċƚШƚĦċƖĲĬШŸŉШŊŸŔŰŊШƣŸШÑċŰŰċШĬƨĲШƣŸШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШőċƻŔŰŊШĤĲĲŰШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШċШƽċƖШċŊċŔŰƚƣШƣőĲůЮ 

¶ ÑőĲǃШƖĲŉĲƖШƣŸШőŔůШċƚШŰŸƣШĤĲŔŰŊШƣƖƨƚƣƽŸƖƣőǃЮ 
¶ ÑőĲǃШƚƓĲċťШċĤŸƨƣШƣőĲШũŸĦċũШ9őƖŔƚƣŔċŰƚШċŰĬШƣőŸƚĲШŸƓĲŰШƣŸШ9őƖŔƚƣŔċŰŔƣǃШŸŰШÑċŰŰċЯШƣőĲШŸŰĲƚШ
ƽőŸШőŸƓĲШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШċƖĲШƖŔŊőƣШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШ]ŸĬњЯШƚŸШƣőĲǃШĦċŰШĤĲШŉƖĲĲШŉƖŸůШƣőĲШŉĲċƖШŸŉШ
ƣőĲШљťċƚƨċůĲŰĲњШтШƣőĲШƓƖŔĲƚƣĦƖċŉƣЮШ 

¶ ÑőĲǃШƽƖŔƣĲШċĤŸƨƣШċШ ĲƽШ9ċũĲĬŸŰŔċŰШĦőŔĲŉШƽőŸШƽċŰƣĲĬШƣőĲůШƣŸШƣċťĲШƣőĲŔƖШ]ŸĬШċŰĬШũĲċƻĲгШ 
¶ ÑőĲШÑċŰŰĲƚĲШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШƽĲƖĲШĦċƨƚŔŰŊШĬǃƚĲŰƣĲƖǃЯШƽőŔĦőШƽċƚШŉċƣċũШƣŸШƣőĲůЮ 
¶ ŰŸƣőĲƖШĦőŔĲŉШċƚťĲĬШљƽőǃШsĲőŸƻċőШĬŔĬШŰŸƣШƓƖĲƻĲŰƣШƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШĬǃŔŰŊењШ~ŔƚƚŔŸŰċƖǃШÑőŸůċƚШ
cĲċƣőШĦŸůůĲŰƣĲĬШŸŰШƣőŔƚШĤǃШƚċǃŔŰŊЯШљÑőĲШƖĲƚƨũƣШŸŉШċũũШŸƨƖШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШőŔůШĤŸƣőШƣőċƣШ
ĲƻĲŰŔŰŊШċŰĬШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬċǃШƽċƚШƣőċƣШőĲШĦŸƨũĬШŰŸƣШƚċǃШћòĲƚќШċŰĬШƽŸƨũĬШŰŸƣШƚċǃШћ ŸќШĤƨƣШ
ƽŸƨũĬШћƣċťĲШŔƣШĲċƚǃќЮШÉŸШċũċƚгШÉċǃШƣőĲШůŔũũŔŸŰƚгњ 

ÑőĲƚĲШċƖĲШŰŸƣШƚŸШůƨĦőШƣőĲШƻŸŔĦĲƚШŸŉШƣőĲШŰċƣŔƻĲШ9őƖŔƚƣŔċŰƚШĤƨƣШŸŉШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƣőĲШ
ŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲШљůŔƚŔњШтШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШċŰĬШƣőĲШũŔŉĲƚƣǃũĲШċŰĬШƣĲċĦőŔŰŊШƣőĲǃШĤƖŸƨŊőƣЮШ7ƨƣШŔƣШŔƚШċũũШǯũƣĲƖĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚЮШ 

ÑƽŸШĲǂĦĲƓƣŔŸŰƚШƣőċƣШfШŉŸƨŰĬШƣŸШƣőŔƚШƽĲƖĲШũĲƣƣĲƖƚШƽƖŔƣƣĲŰШƣŸШљÑőĲШ9őƖŔƚƣŔċŰƚШŸŉШ7ƖŔƣċŔŰњШƽŔƣőШċШƓЮƚЮШƣŸШ
ÄƨĲĲŰШéŔĦƣŸƖŔċЯШŉƖŸůШƣƽŸШĦőŔĲŉƚШŔŰШÉċůŸċЯШ~ċƣĲƣċƨШыċŰĬШőŔƚШƽŔŉĲьШċŰĬШ~ƨũŔƓŸũċЮШÑőĲǃШƚĲŰƣШŊƖĲĲƣŔŰŊƚШƣŸШШ



ƣőĲШĦőƨƖĦőШċŰĬШċƚťĲĬШƣőĲШĬŔƖĲĦƣŸƖƚШŸŉШƣőĲШx~ÉШƣŸШƚĲŰĬШůŸƖĲШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚЮШШŰŸƣőĲƖШƽċƚШċШũĲƣƣĲƖШŉƖŸůШ
ƚĲƻĲƖċũШĦőŔĲŉƚШŸŉШƣőĲШ9ŸŸťШfƚũċŰĬƚШċƚťŔŰŊШ7ƖŔƣċŔŰШŉŸƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŉƖŸůШ[ƖĲŰĦőШċŊŊƖĲƚƚŔŸŰЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШ
ĦŸŰĦĲƖŰĲĬШƣőċƣШ[ƖċŰĦĲШůċǃШĦŸũŸŰŔƚĲШƣőĲШ9ŸŸťШfƚũċŰĬƚЯШċƚШőċĬШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШÑċőŔƣŔЮШÉŸШőĲƖĲШƽĲƖĲШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШŔŰĬŔŊĲŰŸƨƚШƻŸŔĦĲƚШůċťŔŰŊШƣőĲůƚĲũƻĲƚШőĲċƖĬЮШ 

ÑőĲШ§ŰĲШ~ŸƖĲШéŸŔĦĲШÂƖŸŢĲĦƣ 
fŰШƣőŔƚШĦŸŰƣĲǂƣШŔƚШŔƣШƽŸƖƣőШůĲŰƣŔŸŰŔŰŊШƣőĲШ§ŰĲШ~ŸƖĲШéŸŔĦĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШfШĦċůĲШċĦƖŸƚƚШƣőŔƚШƽőĲŰШfШƽċƚШ
ũŸŸťŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШŸŰũŔŰĲШċƖĦőŔƻċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮШÑőĲШ§ŰĲШ~ŸƖĲШéŸŔĦĲШőŸůĲƓċŊĲШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШŔƣƚĲũŉШċƚШљШĬŔŊŔƣċũШ
őƨůċŰŔƣŔĲƚШƖĲĦŸƻĲƖǃШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċƣШŔĬĲŰƣŔǯĲƚЯШĬŸĦƨůĲŰƣƚЯШċŰĬШĦƖŔƣŔĦċũũǃШĲŰŊċŊĲƚШƽŔƣőШƣőĲШƻŸŔĦĲƚШŸŉШ
ƖċĦŔċũŔƚĲĬШĦƖĲċƣŸƖƚШŔŰШ7ƖŔƣŔƚőШŔůƓĲƖŔċũШċŰĬШĦŸũŸŰŔċũШċƖĦőŔƻĲƚЮШÑőĲШƻŸŔĦĲƚШƣċťĲШůƨũƣŔƓũĲШŉŸƖůƚШċŰĬШċƓƓĲċƖШ
ŔŰШůƨũƣŔƓũĲШŊĲŰƖĲƚЮШ§ƨƖШƓƖŸŢĲĦƣШƚĲĲťƚШƣŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƣőĲƚĲШƖŔĦőШċŰĬШĬŔƻĲƖƚĲШůċƣĲƖŔċũƚШƣŸШĤƖŸċĬШċĦċĬĲůŔĦШ
ċŰĬШƓƨĤũŔĦШċƨĬŔĲŰĦĲƚЮШÅĲĦŸƨƖƚĲШƣŸШƣőĲШƻŸŔĦĲƚШƓƖŸůŔƚĲƚШƣŸШƣƖċŰƚŉŸƖůШĦŸůůŸŰШĦƖŔƣŔĦċũШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ
ŸŉШŊũŸĤċũШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШũŔƣĲƖċƣƨƖĲƚШтШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĦƖŔƣŔĦċũШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƖŸŸƣĲĬШŔŰШ ŰŊũŸрEƨƖŸƓĲċŰШ
ŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШтШƽőŔũĲШŉŸƖĲŊƖŸƨŰĬŔŰŊШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƣőċƣШƚĦőŸũċƖƚőŔƓШĦŸůŔŰŊШŉƖŸůШƚƨĦőШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШ
őċƚШőŔƣőĲƖƣŸШŸƻĲƖũŸŸťĲĬШŸƖШƚŔũĲŰĦĲĬЮњ 

fŰШƣőĲŔƖШƚĲĦƣŔŸŰШĲŰƣŔƣũĲĬШÂĲƖŔŸĬŔĦċũШÂŔĲĦĲƚШыőƣƣƓƚаооŸŰĲůŸƖĲƻŸŔĦĲЮŸƖŊоőƣůũоĤŔƓŸĦрƻŸŔĦĲƚоĤƻрƓĲƖŔŸĬŔĦċũр
ƓŔĲĦĲƚЮőƣůũьШƣőĲƖĲШŔƚШĲǂĦĲũũĲŰƣШůċƣĲƖŔċũШőĲƖĲШŉƖŸůШ ĲƽШüĲċũċŰĬќƚШůŔƚƚŔŸŰШőŔƚƣŸƖǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓŔĲĦĲƚШ
ƽƖŔƣƣĲŰШĤǃШċŰĬШċĤŸƨƣШÑċůŔőċŰċШÑĲШÅċƨƓċƖċőċЯШƚŸŰШŸŉШƣőĲШŉċůŸƨƚШƽċƖƖŔŸƖЮШcŔŊőũǃШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬЮШ 

fŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰċũШEŰĦŸƨŰƣĲƖƚШŔŰШƣőĲШ ŔŰĲƣĲĲŰƣőШ9ĲŰƣƨƖǃШ ƖĦőŔƻĲ 
ШрШĲĬЮШÅċĦőĲũШ7ƖǃċŰƣШ?ċƻŔĲƚШċŰĬШEƖŔŰШsŸőŰƚŸŰрìŔũũŔċůƚЯШ7ũŸŸůƚĤƨƖǃШ ĦċĬĲůŔĦШΞΜΞΟ 

fШŉŸƨŰĬШƣőŔƚШĤŸŸťШƕƨŔƣĲШĬĲĲƓШċŰĬШĦŸůƓũĲǂЮШfƣѣƚШƻĲƖǃШċĦċĬĲůŔĦШċŰĬШĦŸƻĲƖƚШċШƽŔĬĲШċƖĲċШĤƨƣШŔƣШƽċƚШŊŸŸĬШƣŸШ
ŊĲƣШċŰШŔĬĲċШŸŉШƣőĲШŸƻĲƖċũũШƣőĲůĲШċŰĬШĦŸŰƣĲŰƣЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШůŸƻĲƚШƽŔƣőŔŰШůƨƚĲƨůƚШċŰĬШ
ċƖĦőŔƻċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƖĲƓċƣƖŔċƣŔŸŰШŸŉШŔƣĲůƚШƣŸШƣőĲŔƖШŸƖŔŊŔŰċũШĦŸŰƣĲǂƣƚЮШfƣШƽċƚШőĲċƻǃШŊŸŔŰŊЯШĤƨƣШ
ƣőĲШůŸƖĲШfШƖĲċĬЯШƖĲǰĲĦƣĲĬЯШċŰĬШũŔƚƣĲŰĲĬЯШƣőĲШůŸƖĲШfШƖĲċũŔƚĲĬШƣőĲƚĲШċƨƣőŸƖƚШĦċƖƖŔĲĬШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ůĲƚƚċŊĲЮШÂċƖƣƚШŸŉШƣőŔƚШĤŸŸťШƽĲƖĲШƽƖŔƣƣĲŰШĬƨƖŔŰŊШ9§éf?рΝΦШƽőŔĦőШŔŰŉŸƖůĲĬШƣőĲŔƖШƣőŔŰťŔŰŊЮШfШƽŔũũШ
ƚƨůůċƖŔƚĲШƽőċƣШfШĬŔĬШůċŰċŊĲШƣŸШƖĲċĬа 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰаШEŰĦŸƨŰƣĲƖŔŰŊШƣőĲШfŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰċũШƖĦőŔƻĲƚ 
ìőċƣШĬŸĲƚШŔƣШůĲċŰШƣŸĬċǃШƣŸШĲŰĦŸƨŰƣĲƖШƣőĲШΝΦƣőШĦĲŰƣƨƖǃШċƖĦőŔƻĲеШÑőĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШũŔƣĲƖċũũǃШ
ĤƖĲċƣőĲƚШŔŰШƣőĲШċŔƖĤŸƖŰĲШƖĲůŰċŰƣƚШŸŉШĬĲċĬШĤŸĬŔĲƚШŸŰĦĲШũŔƻĲĬбШƣőĲШĬƨƚƣШĲůċŰċƣŔŰŊШŉƖŸůШŸǭŔĦŔċũШċƖĦőŔƻċũШ
ĬŸĦƨůĲŰƣƚШƖĲƻĲċũƚШŔƣƚШŸƽŰШƚƣŸƖǃШċĤŸƨƣШƽőċƣШőċĬШĤĲĲŰШƚŔũĲŰĦĲĬЮШÑőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШĤƖĲċƣőŔŰŊШŔŰШ
ċƖĦőŔƻċũШĬƨƚƣШŔƚШċũƚŸШċŰШŔŰőĲƖĲŰƣũǃШƓőǃƚŔĦċũШĲůĤŸĬŔĲĬШŔŰőċũċƣŔŸŰШŸŉШƨŰƣŸũĬШƚƣŸƖŔĲƚЮШ 

љ ĲƽШċƖĦőŔƻċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШĦċŰШĲůĲƖŊĲШŉƖŸůШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰċũШĲŰƕƨŔƖŔĲƚШƣőƖŸƨŊőШċƚťŔŰŊШĦƖŔƣŔĦċũШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШċĬŸƓƣŔŰŊШŰĲƽШŉŸƖůƚШŸŉШŸĤƚĲƖƻŔŰŊШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЮњ 

ÑőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШċШƖŔƚĲШŸŉШĬĲĦŸũŸŰŔƚċƣŔŸŰШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŔŰШůƨƚĲƨůƚШċŰĬШŸƣőĲƖШċĦċĬĲůŔĦШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШŔŰШ
ƖĲĦĲŰƣШǃĲċƖƚШёuĲƖǃŰЮċŰĬЮfЮƚċƽЮƣőŔƚЮŸƨƖƚĲũƻĲƚЮŔŰЮƻċƖŔŸƨƚЮůƨƚĲƨůƚЮċŰĬЮŊċũũĲƖŔĲƚЮƣőċƣЮƽĲЮƻŔƚŔƣĲĬђдШљÑőĲƖĲШ
ċƖĲШůċŰǃШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШыƣċťŔŰŊШƓũċĦĲьШƣőċƣШũŔŰťШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШƓŸƽĲƖШƣŸĬċǃШƣŸШőŔƚƣŸƖŔĲƚШŸŉШƣőĲШΝΦƣőШ
ĦĲŰƣƨƖǃШŔůƓĲƖŔċũŔƚůШċŰĬШĤƨƖĲċƨĦƖċƣŔĦШĦŸŰƣƖŸũЮњ 

ÑőŔƚШƖĲǰĲĦƣƚШљċШƖŔƚŔŰŊШƚĲŰƚĲШŸŉШƨƖŊĲŰĦǃШċƖŸƨŰĬШƚĲŰƚŔƣŔƻĲũǃШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШĲƣőŔĦċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШ
ċƖĦőŔƻċũШőŸũĬŔŰŊƚЮњ 

ÑőĲШċƨƣőŸƖƚШƖĲŉĲƖШƣŸШƣőĲШŔŰĲƕƨċũŔƣŔĲƚШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШũĲƚƚШƓƖŔƻŔũĲŊĲĬШƚƓċĦĲƚШőċƻŔŰŊШ
ũĲƚƚШċĦĦĲƚƚШƣŸШċƖĦőŔƻĲƚШƣőċƣШƽŔũũШĦŸŰƣċŔŰШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШƣőĲŔƖШċŰĦĲƚƣŸƖƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШ
ůċŰǃШĦũċŔůƚШċĤŸƨƣШ§ƓĲŰШ ĦĦĲƚƚШŸŰũŔŰĲШƚŸƨƖĦĲƚЯШƣőĲШƖĲċũŔƣǃШŔƚШƣőċƣШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШƚƣŔũũШŸŉƣĲŰШŰĲĲĬШũŸŊŔŰƚШ
ŉƖŸůШĲũŔƣĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƣŸШċĦĦĲƚƚШůċƣĲƖŔċũШĤĲőŔŰĬШƓċǃƽċũũƚЯШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƖĲŰĬĲƖŔŰŊШƣőŸƚĲШƽŔƣőŸƨƣШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШċǭŔũŔċƣŔŸŰƚШŸƖШƣőĲШǯŰċŰĦŔċũШůĲċŰƚШƣŸШŉƨũũǃШċĦĦĲƚƚШĬŔŊŔƣċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓŸƽĲƖũĲƚƚЮШƖĦőŔƻċũШ
ŔƖƖĲŊƨũċƖŔƣŔĲƚШĲŰĬƨƖĲШƣőƖŸƨŊőШŰĲƽШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮ 

https://onemorevoice.org/html/bipoc-voices/bv-periodical-pieces.html
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ÑőĲǃШũŔƚƣШŉŸƨƖШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШŸŉШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰċũШƚƣƨĬǃоċŰċũǃƚŔƚШŸŉШΝΦƣőШĦĲŰƣƨƖǃШċƖĦőŔƻĲƚЯШŔЮĲЮШŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ċĦċĬĲůŔĦШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚШċŰĬШƚƓőĲƖĲƚШŸŉШũŔŉĲа 

ΝЮ ƖĦőŔƻċũШŸƽŰĲƖƚőŔƓ 
ΞЮ 9ŸũŸŰŔċũШƓŸƽĲƖ 
ΟЮ 7ŔŸŊƖċƓőŔĦċũШƚŔũĲŰĦĲƚ 
ΠЮ xċǃĲƖĲĬШċƖĦőŔƻĲƚ 

ШƚƨůůċƖǃШƕƨĲƚƣŔŸŰШтШљcŸƽШĬŔĬШƣőĲШΝΦƣőШĦĲŰƣƨƖǃШċƖĦőŔƻĲШĦƖĲċƣĲШċŰĬШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШĲǂƓũŔĦŔƣШċŰĬШŔůƓũŔĦŔƣШ
ŉŸƖůƚШŸŉШƓŸƽĲƖењ 

ÑőĲШċƨƣőŸƖƚШĦŸŰĦũƨĬĲаШ 

љìĲШƓƖŸƓŸƚĲШƣőċƣШљċШŰĲƽШċƖĦőŔƻċũШƣƨƖŰњШĲŰƻŔƚŔŸŰƚШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũШċƖĦőŔƻĲШċƚШċШƖĲũċƣŔŸŰċũШƚŔƣĲШŸŉШĬŔƚĦŸƨƖƚĲШ
ƣőċƣШŔƚШŔŰШĦŸŰƚƣċŰƣШĬŔċũŸŊƨĲШƽŔƣőШőŸƽШΝΦƣőШ9ĲŰƣƨƖǃШũĲŊċĦŔĲƚШċƖĲШƓũċǃĲĬШŸƨƣШŔŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШĬċǃЮШёÑőŔƚЮ
ŔŰĲƻŔƣċĤũǃЮƖĲŉĲƖƚЮƣŸЮĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЮƖĲŊċƖĬŔŰŊЮůƨƚĲƨůƚЮƖĲƓċƣƖŔċƣŔŰŊЮůċƣĲƖŔċũЮŔŰЮƣőĲŔƖЮċƖĦőŔƻĲƚђдЮ 

ÑőĲƚĲШċƖĲШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШƣőĲůĲƚШƣőĲǃШƖċŔƚĲа 

¶ ƖĦőŔƻċũШƚŔũĲŰĦĲƚ 
¶ éŔƚŔĤŔũŔƣǃоŔŰƻŔƚŔĤŔũŔƣǃ 
¶ ƖĦőŔƻċũШŊċƣĲťĲĲƓŔŰŊ 
¶ ÅċĦŔċũШƻŸǃĲƨƖŔƚů 
¶ ÅĲũŔŊŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũ 
¶ fŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШůƨƚĲƨůƚШċƚШċШůĲƣċƓőŸƖШŉŸƖШċŰШċƖĦőŔƻĲШŸŉШĲůƓŔƖĲ 
¶ ÉƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƣŸШĬƖŔƻĲШƓƖċĦƣŔĦċũШĦőċŰŊĲШƣŸШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШċШůŸƖĲШĬŔƻĲƖƚĲШċŰĬШ
ĬĲĦŸũŸŰŔċũШƖċŰŊĲШŸŉШƻŸŔĦĲƚ 

ÑőĲǃШĦŸŰĦũƨĬĲЯШљÑőĲШћŰĲƽШċƖĦőŔƻċũШƣƨƖŰќШŔƚШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰċũШċŰĬШƽŔũũШőĲũƓШƓċƻĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
ċĦċĬĲůŔĦШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШĬĲĦŸũŸŰŔċũШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШőċƓƓĲŰŔŰŊШůŸƖĲШĤƖŸċĬũǃШŔŰШƓŸƓƨũċƖШůĲĬŔċШċŰĬШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰШƚĲĦƣŸƖƚЮШ?ƨƖŔŰŊШŸƨƖШĦŸůƓŔũċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƻŸũƨůĲЯШƽĲШőċƻĲШƣƖċĦťĲĬШċШůċƖťĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƓƖĲƚƚШ
ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШċƖĦőŔƻċũШƖĲƓċƣƖŔċƣŔŸŰЮњ 

ÉŸШƽőŔũĲШƣőŔƚШĤŸŸťШƽċƚШƕƨŔƣĲШĬĲŰƚĲЯШƣőĲǃШƖċŔƚĲĬШċШũŸƣШŸŉШŔůƓŸƖƣċŰƣШŔƚƚƨĲƚШŔŰШƣőĲШċƖĲċШŸŉШĬĲĦŸũŸŰŔƚŔŰŊШ
ċƖĦőŔƻċũШůċƣĲƖŔċũЮ 

]őŸƚƣƚШŸŉШ ƖĦőŔƻĲШтШ?ĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰċũŔƣǃШċŰĬШÂƖċǂŔƚбШ ƨƣőŸƖЯШéĲƖŰĲШcċƖƖŔƚЯШÅŸƨƣũĲĬŊĲШ
ΞΜΞΝЯ 

ÑőŔƚШĤŸŸťШŔƚШŉƖŸůШċШÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШŸŰШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШċƓċƖƣőĲŔĬШƚǃƚƣĲůШċŰĬШ
ƽőŔũĲШfШĬŔĬШŰŸƣШƖĲċĬШċШũŸƣШŸŉШŔƣЯШŔƣШƽċƚШƣőĲШŸŰĲШƣőċƣШƓƖŸĤċĤũǃШőċĬШƣőĲШůŸƚƣШƓƖŸŉŸƨŰĬШŔůƓċĦƣШŸŰШůĲЮШÑőĲƖĲШ
ƽĲƖĲШƣƽŸШťĲǃШƓŸŔŰƣƚШƣőċƣШũĲċƓƣШŸƨƣШċƣШůĲШċŰĬШőċĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĤĲċƖŔŰŊШŸŰШƣőĲШŸƻĲƖċũũШŔůƓċĦƣШŸŉШőŸƽШfШ
ŰŸƽШƻŔĲƽШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШċƖĦőŔƻċũШƽŸƖťЮШÑőĲШċƨƣőŸƖШƽƖŸƣĲаШ 

ΝЮ ƖĦőŔƻĲƚШċƖĲШőċƨŰƣĲĬШĤǃШƣőĲШŊőŸƚƣƚШŸŉШƣőŸƚĲШƽőŸШƚƓŸťĲЯШƽőŸШőċƻĲШũĲŉƣШƣőĲŔƖШƽŸƖĬƚШċŰĬШċĦƣŔŸŰƚШ
ŉŸƖШƨƚШƣŸШƖĲċĬШċŰĬШũĲċƖŰЮШÑőĲǃШőċƨŰƣШƨƚЮШÑőĲǃШƚƣŔũũШƚƓĲċťЮ 

ΞЮ ÅĲƚĲċƖĦőŔŰŊШċƖĦőŔƻĲƚШċƚШċШƽŸƖťШŸŉШŢƨƚƣŔĦĲЮШљ[ŸƖШůĲШƣőĲШĦċũũШŸŉШŢƨƚƣŔĦĲШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
őƨůċŰШŔůƓĲƖċƣŔƻĲЯШŔƣШŔƚШċШĦċũũШƽőŔĦőШƚŸƨŰĬƚШƚƓĲĦƣƖċũũǃШёfЮƣőŔŰťЮőĲЮŔŰƣĲŰĬƚЮƣőĲЮƨƚĲЮŸŉЮƚƓĲĦƣƖċũũǃЮ
őĲƖĲЮċƚЮџŊőŸƚƣũǃЮŸƖЮџƚőċĬŸƽǃѠђШċŰĬШƣőĲШƽŸƖťШŸŉШċƖĦőŔƻĲШŔƚЯШŔŰШċШƽŸƖĬЯШŢƨƚƣŔĦĲЮШ 



]őŸƚƣƚШŔŰШƣőĲШ9ì~Ш ƖĦőŔƻĲƚШрШÑőĲШcŸƖƖŸƖƚШŸŉШÉċŰĬċũƽŸŸĬШÑƖċĬŔŰŊЯШ7ũċĦťĤŔƖĬŔŰŊШċŰĬШÉũċƻĲƖǃ 
ÉŸůĲƣőŔŰŊШőċƓƓĲŰĲĬШƣŸШůĲШŔŰШƣőĲШċƖĦőŔƻĲƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШ
ƣőċƣШfШƖĲċĬШƣőŔƚШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШĤǃШéĲƖŰĲШcċƖƖŔƚЮШƚШfШƽċƚШƽŸƖťŔŰŊШůǃШƽċǃШ
ƣőƖŸƨŊőШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШũĲƣƣĲƖƚЯШfШĦċůĲШċĦƖŸƚƚШċШũĲƣƣĲƖШƣőċƣШƽċƚШŰŸƣШ
ƽƖŔƣƣĲŰШĤǃШċШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШĤƨƣШĤǃШċШ]ĲŸƖŊĲШ~ĦxĲċŰШƽőŸШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ
őŔůƚĲũŉШċƚШċШƚőŔƓќƚШůċƣĲЮШÑőĲШũĲƣƣĲƖШƽċƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬШƣŸШċШůŔƚƚŔŸŰċƖǃЯШ
ƣőĲШÅĲƻЮШ ЮШìЮШ~ƨƖƖċǃЯШŉŸƖШƖĲċƚŸŰƚШƨŰťŰŸƽŰЮШÑőŔƚШũĲƣƣĲƖШƖĲƻĲċũĲĬШ
ƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШőŸƖƖŸƖƚШċƚШŔƣШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШĬĲƣċŔũШƣőĲШĦċũĦƨũċƣĲĬЯШ
ůĲƣőŸĬŔĦċũШƚũċƨŊőƣĲƖШŸŉШŔŰŰŸĦĲŰƣШƻŔĦƣŔůƚШŸŰШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШŸŉШ
EƖƖŸůċŰŊŸШċŰĬШEŉċƣĲШыƣőĲŰШťŰŸƽŰШċƚШÉċŰĬƽŔĦőШfƚũċŰĬьШŔŰШƣőĲШ ĲƽШ
cĲĤƖŔĬĲƚЯШůŸĬĲƖŰШĬċǃШéċŰƨċƣƨЮШfƣШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲũǃШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШċŰĬШ
ĬĲĲƓũǃШƨƓƚĲƣƣŔŰŊЯШĤĲĦċƨƚĲШfШőċĬШŰĲƻĲƖШőĲċƖĬШŸŉШƣőĲƚĲШĲƻĲŰƣƚШ
ĤĲŉŸƖĲЯШċŰĬШĤĲĦċƨƚĲШfШċůШƚŸШŉċůŔũŔċƖШƽŔƣőШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШƣőĲƚĲШ
ŔƚũċŰĬƚЮШfШĦŸƨũĬŰќƣШŔůċŊŔŰĲШƣőĲШƣĲƖƖŸƖШƣőċƣШƣőĲǃШőċĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬЯШċƚШ
ĬĲƓŔĦƣĲĬШĤǃШ]ĲŸƖŊĲШ~ĦxĲċŰЮШÑőĲШũĲƣƣĲƖШŔŰШŉƨũũШŔƚШċƓƓĲŰĬĲĬШƣŸШƣőŔƚШ
ƖĲƓŸƖƣЮШŰĬШfШĦŸƨũĬШŰŸƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőǃЯШƽőĲŰШƚŸШůƨĦőШőċƚШĤĲĲŰШ
ůċĬĲШŸŉШƣőĲШůƨƖĬĲƖШŸŉШsŸőŰШìŔũũŔċůƚШċŰĬШsċůĲƚШcċƖƖŔƚШŸŰШ
EƖƖŸůċŰŊŸЯШƣőċƣШƣőŔƚШƻŔŸũĲŰƣШƚũċƨŊőƣĲƖШƻŔƚŔƣĲĬШŸŰШůĲŰЯШƽŸůĲŰШċŰĬШ
ĦőŔũĬƖĲŰШŢƨƚƣШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚШũċƣĲƖШőċƚШŰĲƻĲƖШĤĲĲŰШůĲŰƣŔŸŰĲĬЮШéĲƖŰĲШ
cċƖƖŔƚќƚШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШċƖĦőŔƻċũШƽŸƖťШƽċƚШƖŔŰŊŔŰŊШŔŰШůǃШĲċƖƚШтШƻŸŔĦĲƚШ

ŉƖŸůШƣőĲШċƖĦőŔƻĲƚШőċƨŰƣШƨƚЯШċŰĬШċƖĦőŔƻċũШƽŸƖťШŔƚШċШƽŸƖťШŸŉШŢƨƚƣŔĦĲЮШfШĤĲĦċůĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣŸШƣƖǃШċŰĬШǯŰĬШ
ŸƨƣШůŸƖĲШċĤŸƨƣШƣőŔƚЮШ ƚШfШĬŔĬЯШfШƨŰĦŸƻĲƖĲĬШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШǃĲƣШůŸƖĲШƨŰŉŸƖŊŔƻċĤũĲШƻŔŸũĲŰĦĲШŔŰǰŔĦƣĲĬШŸŰШ
ŔŰŰŸĦĲŰƣШċŰĬШƨŰƚƨƚƓĲĦƣŔŰŊШÂċĦŔǯĦШfƚũċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċĦƖŸƚƚШċШƖċŰŊĲШŸŉШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШ 

fШƚƓĲŰƣШƕƨŔƣĲШċШũŸƣШŸŉШƣŔůĲШƣƖċƽũŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦĲШċŉƣĲƖШƣőĲШĬċƣĲШŸŉШ]ĲŸƖŊĲШ~ĦũĲċŰќƚШũĲƣƣĲƖЯШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШũĲċĬƚШƣŸШƣƖǃШċŰĬШǯŰĬШŸƨƣШƽőŸШőċĬШƖĲĦĲŔƻĲĬШŔƣШċŰĬШƽőċƣЯШŔŉШċŰǃЯШƖĲƚƓŸŰƚĲШƽċƚШůċĬĲЮШfШǯŰċũũǃШ
ŉŸƨŰĬШŔƣШŔŰШċШũĲƣƣĲƖШŉƖŸůШċŰŸƣőĲƖШůŔƚƚŔŸŰċƖǃЯШ ċƖŸŰШ7ƨǍċĦŸƣƣЯШċŰĬШƣőŔƚШŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШċƓƓĲŰĬŔǂЮШcŔƚШ
ũĲƣƣĲƖШŔŰĦũƨĬĲƚШĦŸŰǯƖůċƣŔŸŰШŉƖŸůШŸƣőĲƖШƚŸƨƖĦĲƚШŸŉШƣőĲШůċƚƚċĦƖĲƚШŸŰШEƖƖŸůċŰŊŸШċŰĬШÉċŰĬƽŔĦőШ
fƚũċŰĬƚЯШƽŔƣőШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШǃĲƣШůŸƖĲШƻŔŸũĲŰĦĲШŔŰШŸƣőĲƖШċƖĲċƚЮШfƣШƖĲƻĲċũƚШőŸƽШƣőĲШÂċĦŔǯĦШƽċƚШũŔťĲШċШũċƽũĲƚƚШ
ƽŔũĬШƽĲƚƣШċƚШƚċŰĬċũƽŸŸĬШƣƖċĬĲƖƚШƽĲŰƣШŔŰШƓƨƖƚƨŔƣШŸŉШƓƖŸǯƣƚШƽŔƣőШƨŰƖĲůŔƣƣŔŰŊШƻŔŸũĲŰĦĲЯШċŰĬШƣőĲШ
ƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŔůƓċĦƣƚШŸŰШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШƣőĲǃШƖċŔĬĲĬШƽĲƖĲШĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊЮШÑőŔƚШŰċƣƨƖċũũǃШőċĬШƣőĲШĲǭĲĦƣШŸŉШ
ƚőƨƣƣŔŰŊШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШŸǭШŉƖŸůШċŰǃШŉƨƖƣőĲƖШĦŸŰƣċĦƣШŉƖŸůШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШċƚШƣőĲǃЯШĤĲŔŰŊШƽőŔƣĲШEƨƖŸƓĲċŰƚШ
ċƖƖŔƻŔŰŊШŸŰШƚċŔũŔŰŊШƚőŔƓƚШƽĲƖĲШƣċƖƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƚċůĲШĤƖƨƚőЮШ7ƨǍċĦŸƣƣќƚШũĲƣƣĲƖШƣĲũũƚШċШƚƣŸƖǃШċĤŸƨƣШőŸƽШ
ƚŸůĲШŸŉШƣőĲШÉċůŸċŰШŸƖШ9ŸŸťШfƚũċŰĬШƣĲċĦőĲƖƚШƽĲƖĲШƣƖŔĦťĲĬШŸƖШũĲĬШċƚƣƖċǃШĤǃШƚċŰĬċũƽŸŸĬШƣƖċĬĲƖƚШċŰĬШƚŸШ
ĤĲĦċůĲШĦŸůƓũŔĦŔƣШŔŰШƣőĲŔƖШƽŸƖťЯШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊЮШ 

ÑőĲƖĲШċƖĲШƻċƖŔŸƨƚШŸƣőĲƖШƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƣŸШƣőĲШŰĲŊċƣŔƻĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШƣƖċĬĲƖƚШċŰĬШƽőċũĲƖƚШŔŰШŸƣőĲƖШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШ
ũĲƣƣĲƖƚЮШfƣШůƨƚƣШőċƻĲШĤĲĲŰШĬŔƚƣƖĲƚƚŔŰŊШŉŸƖШƣőĲůШƣŸШŸĤƚĲƖƻĲШƣőŔƚЮШ ƣШƣŔůĲƚШƣőĲǃШƖĲŉĲƖШƣŸШƣőĲШƚĲǂƨċũШċƚƚċƨũƣШ
ŸŉШƚőŔƓƚШĦƖĲƽƚШŸŰШƽŸůĲŰШċũƣőŸƨŊőШůŸĬĲƚƣǃШŉŸƖĤŔĬƚШƣőĲůШŉƖŸůШŊŔƻŔŰŊШċŰǃШĬĲƣċŔũЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲǃШĦũĲċƖũǃШ
ƖĲŉĲƖШƣŸШƚĲƖŔŸƨƚШƚĲǂƨċũШċƚƚċƨũƣƚШŸŰШƽŸůĲŰШĤǃШƣőĲШƚőŔƓƚШĦƖĲƽƚЮШШШ 

7ƨǍċĦŸƣƣќƚШũĲƣƣĲƖШċũƚŸШƖĲŉĲƖƚШƣŸШċШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШċƖĲċШƖĲĦĲŰƣũǃШƽƖŔƣƣĲŰШƽőŔĦőШƣĲŰĬƚШƣŸШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲШ
ĬĲċƣőƚШŸŉШsŸőŰШìŔũũŔċůƚШċŰĬШsċůĲƚШcċƖƖŔƚШƽĲƖĲШƖĲƻĲŰŊĲШċƣƣċĦťƚШŸŰШƽőŔƣĲШƓĲŸƓũĲШċƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƓƖĲƻŔŸƨƚШ
ƻŔŸũĲŰĦĲШŔŰǰŔĦƣĲĬШŸŰШEƖƖŸůċŰŊŸШĤǃШƚċŰĬċũƽŸŸĬШƣƖċĬĲƖƚЮШfƣШŔƚШũŔŊőƣШŸŰШĬĲƣċŔũШĤƨƣШƣőċƣШŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШfШ
őċƻĲШĲƻĲƖШƚĲĲŰШƣőĲШũŔŰťШůċĬĲЮШШ]ĲŸƖŊĲШÑƨƖŰĲƖШƚŔůŔũċƖũǃШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШƣőĲШĬĲċƣőƚШŸŉШƣőĲШ]ŸƖĬŸŰƚШƽőŸШƽĲƖĲШ
ċũƚŸШťŔũũĲĬШŸŰШEƖƖŸůċŰŊŸЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőŔƚШťŔŰĬШŸŉШċĦƣŔƻŔƣǃШƽċƚШċШŉċĦƣŸƖШŔŰШƣőĲŔƖШůƨƖĬĲƖƚЮШ7ƨǍċĦŸƣƣќƚШũŸŰŊШ
ũĲƣƣĲƖШĦũĲċƖũǃШƖĲƻĲċũƚШőŸƽШŔƚũċŰĬĲƖƚШĬŔĬШŸŰШŸĦĦċƚŔŸŰШŔŰǰŔĦƣШƖĲƻĲŰŊĲШċŰĬШŔƣШůċƣƣĲƖĲĬШŰŸƣШƣŸШƣőĲůШƽőĲƣőĲƖШ
ƣőĲШƚőŔƓШċŰĬШĦƖĲƽШƚƨǭĲƖŔŰŊШƣőĲШƖĲƻĲŰŊĲШƽĲƖĲШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƓĲƖƓĲƣƖċƣŸƖƚШŸƖШŰŸƣШтШŔƣШƽċƚШŢƨƚƣШċШĦċƚĲШŸŉШ
ƣċťŔŰŊШƖĲƻĲŰŊĲШŸŰШƣőĲШŰĲǂƣШƽőŔƣĲШƓĲŸƓũĲШƣŸШċƖƖŔƻĲЮШШШcŔƚШċƓƓĲŰĬĲĬШũĲƣƣĲƖШƖĲŉĲƖƚШƣŸШŸŰĲШƚƨĦőШŔŰĦŔĬĲŰƣШ
ƽőŔĦőШƣŸŸťШƓũċĦĲШŔŰШƣőĲШfƚũĲШŸŉШÂŔŰĲƚЯШ ĲƽШ9ċũĲĬŸŰŔċЮШ 

 

ÑőĲШũĲƣƣĲƖШƽƖŔƣƣĲŰШĤǃШ]ĲŸƖŊĲШ
~ĦxĲċŰЯШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШůċƚƚċĦƖĲƚШŸŰШ
EƖƖŸůċŰŊŸШċŰĬШEŉċƣĲШfƚũċŰĬƚ 



7ũċĦťĤŔƖĬŔŰŊШċŰĬШÉũċƻĲƖǃ 
ÑőĲШůŸƖĲШfШƖĲƚĲċƖĦőĲĬШċŰĬШƖĲċĬЯШƣőĲШůŸƖĲШfШƖĲċũŔƚĲĬШőŸƽШũŔƣƣũĲШfШťŰĲƽШŸŉШƣőĲШÂċĦŔǯĦќƚШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲƚĲШ
ĲƻĲŰƣƚЯШċŰĬШŸŉШƣőĲШũċƣĲƖШĤũċĦťĤŔƖĬŔŰŊШċŰĬШƚũċƻĲƖǃШƣőċƣШŸĦĦƨƖƖĲĬЮШfШőċĬШőĲċƖĬШċĤŸƨƣШĤũċĦťĤŔƖĬŔŰŊЯШ
ċũƣőŸƨŊőШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦШĬĲƣċŔũƚШƽĲƖĲШƻċŊƨĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШũĲƣƣĲƖƚШfШƨŰĦŸƻĲƖĲĬШŔŰШƣőĲШċƖĦőŔƻĲШƖĲƻĲċũĲĬШċŰШ
ĲŰƣŔƖĲũǃШƨŰťŰŸƽŰШƚƣŸƖǃШƣŸШůĲШтШƣőĲШċĦƣŔŸŰƚШŸŉШÂĲƖƨƻŔċŰШƚũċƻĲШƚőŔƓƚШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШΝΥΣΜƚЮШ 

ШũĲƣƣĲƖШƽƖŔƣƣĲŰШĤǃШìЮШ]ЮШxċƽĲƚШŸŰШ~ċǃШΞΦЯШΝΥΣΟЯШŊŔƻĲƚШĬĲƣċŔũƚШŸŉШƣőĲШĤƖƨƣċũШċĦƣŔŸŰƚШŸŉШÂĲƖƨƻŔċŰШƚũċƻĲШ
ƣƖċĬĲƖƚШċŰĬШƣőĲШťŔĬŰċƓƓŔŰŊШċŰĬШůƨƖĬĲƖШŸŉШ ŔƨĲċŰƚШыƣőĲŰШťŰŸƽŰШċƚШƣőĲШÉċƻċŊĲШŔƚũċŰĬƚЯШƚŸрŰċůĲĬШĤǃШ
9ċƓƣċŔŰШ9ŸŸťдЮcĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШĬĲƣċŔũШőŸƽШƨŰƚƨƚƓĲĦƣŔŰŊШũŸĦċũƚШƓċĬĬũĲĬШŸƨƣШƣŸШƣőĲШƚőŔƓШŔŰШƣőĲŔƖШĦċŰŸĲƚШ
ƽŔƣőШƻĲŊĲƣċĤũĲƚШċŰĬШŊŸŸĬƚШŉŸƖШƣƖċĬŔŰŊбШƽĲƖĲШőĲũƓĲĬШŸŰШĤŸċƖĬЯШƣőƖŸƽŰШŔŰƣŸШƣőĲШőŸũĬƚШċŰĬШƣőĲШƣƖċƓĬŸŸƖШ
ũŸĦťĲĬЮШìőĲŰШƣőŸƚĲШƚƣŔũũШŔŰШƣőĲŔƖШĦċŰŸĲƚШƖĲċũŔƚĲĬШƽőċƣШƽċƚШőċƓƓĲŰŔŰŊШċŰĬШƣƖŔĲĬШƣŸШƖĲƣƖĲċƣЯШƣőĲǃШƽĲƖĲШ
ƚőŸƣШċŰĬШťŔũũĲĬШŔŰШĦŸũĬШĤũŸŸĬЮШxċƽĲƚШƽƖŸƣĲШƣőċƣШљŰĲċƖũǃШΞΜΜШőċƻĲШĤĲĲŰШũĲŉƣШƽŔĬŸƽƚШċŰĬШŸƖƓőċŰƚЮњШШ 

ШŉƨƖƣőĲƖШũĲƣƣĲƖШƽċƚШƽƖŔƣƣĲŰШĤǃШìŔũũŔċůШ]ŔũũШŸŰШsƨũǃШΝЯШΝΥΣΟЯШыƖĲŉĲƖШċƓƓĲŰĬŔǂьЮШШƚШƽĲũũШċƚШƖĲŉĲƖƖŔŰŊШƣŸШ
ÉċƻċŊĲШfƚũċŰĬЯШőĲШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƚŔůŔũċƖШőŸƖƖŸƖƚШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШ9ŸŸťШfƚũċŰĬƚШŊƖŸƨƓШыƣőĲШŔƚũċŰĬƚШƣőĲŰШ
ťŰŸƽŰШċƚШ?ċŰŊĲƖШfƚũċŰĬЯШÅċťċőċŰŊċШċŰĬШÂĲŰƖǃőŰЮ 

]ŔũũШƚċǃƚШƣőċƣШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШÂċĦŔǯĦШfƚũċŰĬĲƖƚШőċĬШĤĲĲŰШƣċťĲŰШƓƖŔƚŸŰĲƖШĤǃШƚĲƻĲƖċũШÂĲƖƨƻŔċŰШƚőŔƓƚШċŰĬШ
ĲŰƚũċƻĲĬШƣŸШƽŸƖťШŸŰШŔƚũċŰĬƚШĬŔŊŊŔŰŊШŊƨċŰŸЮШÑőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƖĲШĤċƖĤċƖŔĦЮШÂƖĲƻŔŸƨƚũǃШƣőĲШ
ÂĲƖƨŰƻŔċŰƚШőċĬШċƓƓċƖĲŰƣũǃШĲŰƚũċƻĲĬШ9őŔŰĲƚĲШũċĤŸƨƖĲƖƚЯШĤƨƣШƣőĲǃШőċĬШŰŸƽШƣƨƖŰĲĬШƣŸШƣőĲШÂċĦŔǯĦШŉŸƖШ
ƣőĲŔƖШũċĤŸƨƖШƚŸƨƖĦĲЮШcĲШƚċǃƚШőƨŰĬƖĲĬƚШĬŔĲĬШŉƖŸůШƨŰƚƓĲĦŔǯĲĬШĬŔƚĲċƚĲƚЯШŸƻĲƖƽŸƖťШċŰĬШŔŰőƨůċŰĲШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШċŰĬШůċťĲƚШċШƓũĲċШŉŸƖШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШƣŸШŔŰƣĲƖƻĲŰĲЮШ 

fШŉŸƨŰĬШŉƨƖƣőĲƖШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦĲШċĤŸƨƣШƣőŔƚШĬċƣĲĬШsƨũǃШċŰĬШ§ĦƣŸĤĲƖШΝΥΣΟШƽŔƣőШĤƖŔĲŉШƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƣŸШƣőĲШ
ƚċůĲШĲƻĲŰƣƚЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШƻŔƚŔƣƚШŉƖŸůШƚũċƻĲШƚőŔƓƚШĤƨƣШĦŸůůĲŰƣƚШċĤŸƨƣШƣőĲШ
ƖĲċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШůċŰǃШĬĲċƣőƚШĬƨĲШƣŸШĬǃƚĲŰƣĲƖǃШċŰĬШŸƣőĲƖШĬŔƚĲċƚĲƚЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШũĲƣƣĲƖƚШƚċŔĬШƣőċƣШƣőĲШŉċŔƣőШ
ŸŉШƣőĲШ9őƖŔƚƣŔċŰƚШƽőŸШőċĬШĤĲĲŰШĲŰƚũċƻĲĬШƖĲůċŔŰĲĬШǯƖůЮШfќůШŰŸƣШƚƨƖĲШőŸƽШƣőĲǃШťŰĲƽШƣőċƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ
§ŰĲШĦŸůůĲŰƣШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШĲŰƚũċƻĲůĲŰƣШƽċƚШĲƻĲŰШƽŸƖƚĲШĤĲĦċƨƚĲШƚŸůĲШŸŉШƣőŸƚĲШťŔĬŰċƓƓĲĬШ
ƽĲƖĲШ9őƖŔƚƣŔċŰШĦŸŰƻĲƖƣƚЯШċŰĬШĲƻĲŰШůŸƖĲШƚŸЯШƣĲċĦőĲƖƚЮШfШŉŸƨŰĬШƣőċƣШĦŸůůĲŰƣШŢċƖƖĲĬЮ 

 ŸƣШőċƻŔŰŊШĤĲĲŰШċƽċƖĲШŸŉШƣőŔƚЯШfШƽċƚШċŊċŔŰШƕƨŔƣĲШƚőŸĦťĲĬШтШƽőǃШĬŔĬШfШŰŸƣШťŰŸƽШƣőŔƚШƽċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
őŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШÂċĦŔǯĦЯШċŰĬШŸŉШ ŔƨĲШċŰĬШƣőĲШ9ŸŸťШfƚũċŰĬƚШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШůċŰǃШŸŉШƽőŸƚĲШĬĲƚĦĲŰĬċŰƣƚШũŔƻĲШ
ŔŰШ ĲƽШüĲċũċŰĬШċŰĬШċƖĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШÂ9  üеШÑőŔƚШĬŔƚƣƨƖĤĲĬШůĲЯШċƚШĬŔĬШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШƣőĲШ
ĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШŉŸũĬĲƖШĦŸŰƣĲŰƣƚШƓċŊĲƚШĬŔĬШŰŸƣШċĦĦƨƖċƣĲũǃШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШĲƻĲŰƣƚШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШ
ũĲƣƣĲƖƚЮШÑőĲШċƖĦőŔƻĲƚШċƖĲШƻĲƖǃШƽĲũũШŸƖŊċŰŔƚĲĬЯШċŰĬШĲċĦőШĤŸǂШŸŉШũĲƣƣĲƖƚШċŰĬШŢŸƨƖŰċũƚШőċĬШċШŉŸũĬĲƖШũŔƚƣŔŰŊШ
ƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚЯШƽŔƣőШċШĤƖŔĲŉШƚƨůůċƖǃШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШĲċĦőШũĲƣƣĲƖЮШcŸƽĲƻĲƖЯШfШŰŸƣŔĦĲĬШƣőċƣШŔŰШƚŸůĲШŸŉШ
ƣőĲƚĲШƚƨůůċƖŔĲƚЯШƣőĲШĬĲƣċŔũƚШƽĲƖĲШůƨƣĲĬШŸƖШŔŊŰŸƖĲĬШċũƣŸŊĲƣőĲƖЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШƚƨůůċƖǃШŸŉШ]ĲŸƖŊĲШ
~ĦxĲċŰќƚШũĲƣƣĲƖШƽőŔĦőШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƣőĲШůċƚƚċĦƖĲƚШŸŉШŔŰŰŸĦĲŰƣШŔƚũċŰĬĲƖƚШƽċƚШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШљĦŔƻŔũШƚƣƖŔŉĲЮњШ
ÑőĲШƚƨůůċƖǃШŸŉШìЮШ]ЮШxċƽĲƚШũĲƣƣĲƖШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШƣőĲШĤƖƨƣċũШůƨƖĬĲƖƚЯШĲŰƣƖċƓůĲŰƣШċŰĬШĲŰƚũċƻĲůĲŰƣШŸŉШ
9ŸŸťШfƚũċŰĬĲƖƚШĬŔĬШŰŸƣШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲƚĲШĬĲƣċŔũƚЮШfШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШƣőŔƚШƽŔƣőШ9ì~Ш ƖĦőŔƻŔƚƣШsŸШfĦőŔůƨƖċШċŰĬШƚőĲШ
ċŊƖĲĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШĬĲĦŸũŸŰŔƚŔŰŊШċƖĦőŔƻĲƚШƣőċƣШƣőĲǃШőċƻĲШĤĲĲŰШƽŸƖťŔŰŊШŸŰЮШÉőĲШ
ƚċŔĬШƣőċƣШƚŸůĲƣŔůĲƚШƣőĲƚĲШƚƨůůċƖŔĲƚШƖĲƻĲċũĲĬШƣőĲШŔŰőĲƖĲŰƣШĤŔċƚĲƚШŸŉШċƖĦőŔƻċũШƚƣċǭШċƣШƣőĲШƣŔůĲШċŰĬШƚŸШ
ĬĲƣċŔũƚШƽĲƖĲШŰŸƣШƖĲĦŸƖĬĲĬШŔŰШƣőĲШƚċůĲШƽċǃШƣőĲǃШƽŸƨũĬШĤĲШƣŸĬċǃЮШ 

fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШìŔťŔƓĲĬŔċШ ĤŸƨƣШÉũċƻĲƖǃШċŰĬШ7ũċĦťĤŔƖĬŔŰŊШŔŰШƣőĲШÂċĦŔǯĦ 
ƚШfШƖĲċĬШƣőŔƚЯШfШƖĲċũŔƚĲĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШċШũŸƣШŸŉШőŔƚƣŸƖǃШƣŸШŉŸũũŸƽШƨƓШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤũċĦťĤŔƖĬŔŰŊЯШƽőĲƖĲШÂċĦŔǯĦШ

fƚũċŰĬĲƖƚШƽĲƖĲШƣċťĲŰШƣŸШƽŸƖťШŸŰШƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШŔŰШÄƨĲĲŰƚũċŰĬЮШÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƣŸШƣőĲШĤũċĦťĤŔƖĬŔŰŊШƣƖċĬĲШƣőċƣШfШ
ĬŔĬШǯŰĬШŸŰũŔŰĲШŔŰĦũƨĬĲШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШƚũċƻĲрũŔťĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШŸŉШŔƚũċŰĬĲƖƚШĤĲŔŰŊШĤŸƨŊőƣШċŰĬШƚŸũĬЮШ~ċŰǃШ
ƽĲƖĲШƣƖĲċƣĲĬШőċƖƚőũǃЯШĬŔĲĬШŸƖШƽĲƖĲШťŔũũĲĬЮШ 

ÑőĲШÂċĦŔǯĦШfƚũċŰĬĲƖƚШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĦƣƚШƽĲƖĲШƓċƚƚĲĬШŔŰШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůШŔŰШΝΥΣΞШċŰĬШΝΥΣΟЮШ7ƨƣШƣőĲƖĲШ
ŔƚШċШũŔƣċŰǃШŸŉШőŸƖƖŸƖƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőŔƚШƣƖċĬĲШŸƻĲƖШůċŰǃШǃĲċƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĤĲŔŰŊШƓċŔĬШƣŸШ
ƓũċŰƣċƣŔŸŰШŸƽŰĲƖƚШŉŸƖШũŸƚƚШŸŉШũċĤŸƨƖЮШШ 



 
ÑőĲƚĲШċƖĲШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШĬĲƣċŔũƚШŊũĲċŰĲĬШŉƖŸůШŸŰũŔŰĲШƚĲċƖĦőĲƚа 

i ШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШÂĲƖƨƻŔċŰШƚũċƻĲƖƚШŔŰШìŔťŔƓĲĬŔċШƚċǃƚШƣőŔƚШŸŰũǃШũċƚƣĲĬШŉŸƖШƣőĲШǃĲċƖƚШΝΥΣΞрΝΥΣΟШĤƨƣШƣőċƣШ
ƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШÑŸŰŊċŰƚЯШÑƨƻċũƨċŰƚЯШ9ŸŸťШfƚũċŰĬĲƖƚШċŰĬШ ŔƨĲċŰƚШƽĲƖĲШĦċƓƣƨƖĲĬШċŰĬШƚĲŰƣШƣŸШÂĲƖƨЮШfƣШŔƚШ
ĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőċƣШΟЯΣΟΠШƽĲƖĲШљƖĲĦƖƨŔƣĲĬњШċŰĬШƣőċƣШΦΟӖШƓĲƖŔƚőĲĬЮШ§ƻĲƖШΞЯΜΜΜШĬŔĲĬШŉƖŸůШĬŔƚĲċƚĲЯШƚƣċƖƻċƣŔŸŰШ
ŸƖШŰĲŊũĲĦƣЮШÉůċũũƓŸǂШċŰĬШĬǃƚĲŰƣĲƖǃШċĦĦŸůƓċŰŔĲĬШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰЮШ§ŉШƣőŸƚĲШƽőŸШĬŔĬШƖĲƣƨƖŰШƽőĲŰШƣőĲШ
ÂĲƖƨƻŔċŰШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШƚőƨƣШŔƣШĬŸƽŰЯШůċŰǃШĬŔĬШƚŸШƽŔƣőШĬŔƚĲċƚĲƚШƣőċƣШƚƓƖĲċĬШċŰĬШŔŰǰŔĦƣĲĬШŉƨƖƣőĲƖШůŔƚĲƖǃШ
ċŰĬШĬĲċƣőЮШљ7ǃШΝΥΣΣЯШŸŰũǃШċƖŸƨŰĬШΞΡΜШŸŉШƣőŸƚĲШƖĲĦƖƨŔƣĲĬШőċĬШƚƨƖƻŔƻĲĬЯШƽŔƣőШΝΜΜШƖĲůċŔŰŔŰŊШŔŰШÂĲƖƨЮњШ 

ÑőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШƣőĲШÂċĦŔǯĦШŔƚũċŰĬĲƖƚШċƚШĬĲŊƖċĬĲĬЯШċƚШƚċƻċŊĲƚЮШ7ƨƣШċƚШfШƖĲċĬШƣőĲƚĲШ
ƣƖċƨůċƣŔƚŔŰŊШċĦĦŸƨŰƣƚШŸŉШƚċŰĬċũƽŸŸĬШƣƖċĬŔŰŊШċŰĬШĲŰƚũċƻĲůĲŰƣЯШƣőĲШƻĲƖǃШŸĤƻŔŸƨƚШƕƨĲƚƣŔŸŰШċƖŸƚĲШљìőŸШ
ƽĲƖĲШƖĲċũũǃШƣőĲШĬĲŊƖċĬĲĬШċŰĬШƚċƻċŊĲШŸŰĲƚењШ]ĲŸƖŊĲШ~ĦxĲċŰќƚШũĲƣƣĲƖШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШĤĲċƨƣǃШŸŉШƣőĲШ
ŔƚũċŰĬƚШŸŉШEƖƖŸůċŰŊŸШċŰĬШEŉċƣĲЯШŸŉШƣőĲШƽĲũũрƣĲŰĬĲĬШŊċƖĬĲŰƚбШĲƻĲŰШ9ċƓƣċŔŰШ9ŸŸťШƽċƚШċůċǍĲĬШċƣШƣőĲШ
őŸƖƣŔĦƨũƣƨƖċũШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŸŉШƣőĲШŔƚũċŰĬĲƖƚЮШìőŸШƣĲŰĬĲĬШƣőĲƚĲШĤĲċƨƣŔŉƨũШŊċƖĬĲŰƚШċŰĬШũŔƻĲĬШċƣШŸŰĲШƽŔƣőШƣőĲŔƖШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣеШ ŰĬШƽőŸШĦċůĲШőĲũũрĤĲŰƣШŸŰШƓƖŸǯƣĲĲƖŔŰŊШċƣШċũũШĦŸƚƣƚЯШĦċƨƚŔŰŊШƨŰƣŸũĬШƚƨǭĲƖŔŰŊеШ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 
cŸƽШĬŸШfШƚƨůШƨƓШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰШƣőĲШ9ì~ШċƖĦőŔƻĲƚеШ 

[ŔƖƚƣЯШŔƣШƽċƚШċШƓƖŔƻŔũĲŊĲШůĲƖĲũǃШƣŸШĤĲШƣőĲƖĲЮШÑŸШőċƻĲШƣőĲШƣŔůĲШċŰĬШƚƓċĦĲШƣŸШĲǂƓũŸƖĲЯШƨŰĦŸƻĲƖШċŰĬШƖĲċĬШ
ƚŸƨƖĦĲШůċƣĲƖŔċũШŉƖŸůШĲċƖũǃШÂċĦŔǯĦШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШƽċƚШċůċǍŔŰŊЮШfШũĲċƖŰĲĬШċШũŸƣЯШĤƨƣШŔŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚЯШ
ƖĲċũŔƚĲĬШőŸƽШůƨĦőШfШĬŸŰќƣШťŰŸƽЮШÑőŔƚШƽċƚШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣőċƣШƽŔũũШƓƖŸĤċĤũǃШŰŸƣШĦŸůĲШċŊċŔŰЯШĦĲƖƣċŔŰũǃШ
ŰŸƣШŉŸƖШƚƨĦőШċŰШĲǂƣĲŰĬĲĬШƓĲƖŔŸĬШŸŉШƣŔůĲЯШƚŸШfШċůШŔůůĲŰƚĲũǃШŊƖċƣĲŉƨũШŉŸƖШŔƣЯШċŰĬШŉŸƖШƣőĲШũŔĤƖċƖǃШċŰĬШ
ċƖĦőŔƻĲШƚƣċǭШƽőŸШƽĲƖĲШƚŸШőĲũƓŉƨũШƣőƖŸƨŊőŸƨƣЮШfƣШƽċƚШċШŊŔŉƣШƣŸШőċƻĲШƣőċƣШƣŔůĲЮШxĲċƖŰŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőĲШ
ċƖĦőŔƻĲƚШċŰĬШƽőċƣШƣőĲǃШĦŸŰƣċŔŰШƽċƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓċƖƣШŸŉШůǃШŢŸƨƖŰĲǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШċĦƣƨċũШƖĲƚĲċƖĦőШŔƣƚĲũŉЮШ
ÅĲċũŔƚŔŰŊШŢƨƚƣШőŸƽШůƨĦőШƖŔĦőШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƣƖĲċƚƨƖĲШŔƚШƚƣŸƖĲĬШƣőĲƖĲШċŰĬШƽőċƣШĦċŰШĤĲШũĲċƖŰĲĬШĤǃШƣċťŔŰŊШƣŔůĲШ
ƣŸШƖĲƚĲċƖĦőШŔƣШƽċƚШĲǃĲрŸƓĲŰŔŰŊЮШƚŔĬĲШŉƖŸůШůǃШŸƽŰШƖĲƚĲċƖĦőЯШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШƚƨůůċƖŔĲƚЯШfШťĲƓƣШƚĲĲŔŰŊШ
ƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƣŸШŸƣőĲƖШƣŸƓŔĦƚШƣőċƣШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШůĲЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƚĲƖŔŸƨƚШĲƻĲŰƣƚШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŔŰШ
ÑċőŔƣŔШċƚШ[ƖċŰĦĲШƽċƚШƣċťŔŰŊШƓŸƽĲƖШċŰĬШƣőŸƨŊőƣШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШċůċǍŔŰŊШƣŸШƖĲċĬШċũũШƣőċƣШůċƣĲƖŔċũЯШċƚШƣőĲƖĲШ
ƽċƚШƚŸШůƨĦőШƣőĲƖĲШċĤŸƨƣШƣőĲШũŸĦċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШůŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШĬŔƚƣƖĲƚƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШƣőĲШ[ƖĲŰĦőШ
ƣċťĲŸƻĲƖЮШШ 
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 ìŔƣőШƚƣċǭШŔŰШƣőĲШ9ì~Ш ƖĦőŔƻĲƚ 



ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШċũƚŸШũĲƣƣĲƖƚШƣőċƣШĤĲůŸċŰĲĬШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШċŰĬШŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚШŸŉШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШŉƖŸůШŸƣőĲƖШ
ĬĲŰŸůŔŰċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŔƣШƽċƚШĦũĲċƖШƣőċƣШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШƣƨƖŉрƽċƖƚШĦƖĲċƣĲĬШőŔŊőШĲůŸƣŔŸŰƚЮШ[ƖŸůШŸƨƖШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŰŸƽШŔƣШƚĲĲůƚШőƨůŸƨƖŸƨƚЯШĤƨƣШŔƣШƽċƚШƚĲƖŔŸƨƚШŉŸƖШƣőĲůШċƣШƣőĲШƣŔůĲЮШ 

fƣШƽċƚШĲŰŢŸǃċĤũĲШůĲĲƣŔŰŊШƚŸůĲШŉĲũũŸƽШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШċŰĬШũĲċƖŰŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШƖĲƚĲċƖĦőЮШÑƽŸШŸŉШƣőĲƚĲШ
ƽĲƖĲШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƽĲƖĲШċũƚŸШƖĲƚĲċƖĦőŔŰŊШƣőĲШũĲŊċĦŔĲƚШŸŉШůŔƚƚŔŸŰЯШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲŔƖШŸƽŰШũŔŰĲƚШŸŉШ
ĲŰƕƨŔƖǃЮШШ§ŰĲШŸŉШƣőĲƚĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШůĲШƣŸШċŰШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШőĲũƓŉƨũШfШƣŸŸũШĦċũũĲĬШxĲŸЯШƽőŔĦőШƣƖċŰƚĦƖŔĤĲƚШ
őċŰĬƽƖŔƣƣĲŰШĬŸĦƨůĲŰƣƚЮШcċƻŔŰŊШĤĲĲŰШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣŸШƣőŔƚШċŰĬШĤƨǃŔŰŊШċШƚƨĤƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШfШƽċƚШċĤũĲШƣŸШ
ƓőŸƣŸŊƖċƓőШũĲƣƣĲƖƚШƓċŊĲШĤǃШƓċŊĲЯШƨƓũŸċĬШƣőĲůШƣŸШxĲŸЯШċŰĬШőċƻĲШƣőĲůШƣƖċŰƚĦƖŔĤĲĬШċŰĬШƚċƻĲĬШċƚШìŸƖĬШ
ĬŸĦƨůĲŰƣƚЮШìőŔũĲШƣőŔƚШƽċƚШċШƚũŸƽШƓƖŸĦĲƚƚЯШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШƽĲƖĲШċůċǍŔŰŊШċŰĬШőĲũƓĲĬШċШũŸƣШƽŔƣőШĬĲĦŔƓőĲƖŔŰŊШ
ůċŰǃШőċŰĬƽƖŔƣƣĲŰШũĲƣƣĲƖƚЮШ 

9ŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШŔŰШůǃШĲŰƣőƨƚŔċƚůШŉŸƖШƣőŔƚЯШőŸƓŔŰŊШfШƽŸƨũĬШőċƻĲШƣŔůĲШƣŸШƖĲċĬШůŸƖĲШƣőċŰШƽċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЯШШfШ
ĤŔƣШŸǭШůŸƖĲШƣőċŰШfШĦŸƨũĬШĦőĲƽШċŰĬШŰŸƽШőċƻĲШċŰШċƖĦőŔƻĲШŸŉШůǃШŸƽŰШŸŉШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦĲШ
ũĲƣƣĲƖƚШŔŰШŢƓĲŊШŉŸƖůШƣőċƣШfШĬŔĬШŰŸƣШőċƻĲШƣŔůĲШƣŸШƣƖċŰƚĦƖŔĤĲЯШũĲƣШċũŸŰĲШƖĲċĬЮШШ 

ƚШfШĤĲŊċŰШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШƽŔƣőШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊШƣŔƣũĲШ?ĲĦŸũŸŰŔƚŔŰŊШ~ŔƚƚŔŸŰШÉƣƨĬŔĲƚЯШfШƽċƚШŰŸƣШĲŰƣŔƖĲũǃШĦũĲċƖШŸŰШ
ĲǂċĦƣũǃШƽőċƣШƚőċƓĲШŔƣШƽŸƨũĬШƣċťĲЮШũƣőŸƨŊőШfШĬŔĬШŰŸƣШőċƻĲШċƚШůƨĦőШƣŔůĲШŉŸƖШƖĲċĬŔŰŊШŢŸƨƖŰċũШċƖƣŔĦũĲƚШċŰĬШ
ƣĲǂƣĤŸŸťƚШċƚШfШƽŸƨũĬШőċƻĲШũŔťĲĬЯШƣőŸƚĲШfШĬŔĬШƖĲċĬШőĲũƓĲĬШƣŸШĦũċƖŔŉǃШƚŸůĲШċŰŊũĲƚШŉŸƖШůĲЯШċŰĬШéĲƖŰĲШ
cċƖƖŔƚќƚШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШőċĬШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓċĦƣШтШƣőċƣШƻŸŔĦĲƚШŉƖŸůШƣőĲШċƖĦőŔƻĲШĦċŰШőċƨŰƣШƨƚЯШċŰĬШƣőċƣШĬŸŔŰŊШ
ċƖĦőŔƻċũШƚƣƨĬǃШŔƚШċШƽŸƖťШŸŉШŢƨƚƣŔĦĲЮШfШĦċůĲШőŸůĲШƽċŰƣŔŰŊШƣŸШǯŰĬШŸƨƣШůŸƖĲШċĤŸƨƣШƽőċƣШŔƚШťŰŸƽŰШċŰĬШ
ƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШŔŰШéċŰƨċƣƨШċĤŸƨƣШƣőĲШůċƚƚċĦƖĲƚШƣőċƣШŸĦĦƨƖƖĲĬШŸŰШEŉċƣĲШċŰĬШEƖƖŸůċŰŊŸШŔƚũċŰĬƚШŸƻĲƖШƣőĲШ
ƚċŰĬċũƽŸŸĬШƣƖċĬĲЯШċŰĬШƽőǃШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШƚƓŸťĲŰШċĤŸƨƣШŔŰШƣőĲШƚċůĲШƽċǃШċƚШƣőĲШĬĲċƣőƚШŸŉШsŸőŰШìŔũũŔċůƚЯШ
sċůĲƚШcċƖƖŔƚШċŰĬШƣőĲШ]ŸƖĬŸŰƚШŸŰШEƖƖŸůċŰŊŸЮШìőǃШĬŔĬШƣőĲШĬĲċƣőƚШŸŉШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШőċƻĲШƚƨĦőШċШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲŔƖШŰċƣŔŸŰċũШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚЯШƽőŔũĲШƣőĲШĤƖƨƣċũШůċƚƚċĦƖĲƚШŸŉШƣőĲŔƖШŸƽŰШĦŔƣŔǍĲŰƚШŔƚШ
ŰŸƣШůĲŰƣŔŸŰĲĬеШ 

ÉŔůŔũċƖШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċƖŸƚĲШƽŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШƣőĲШƻŔŸũĲŰĦĲШůĲƣĲĬШŸƨƣШċĦƖŸƚƚШƣőĲШÂċĦŔǯĦШƣőƖŸƨŊőШƚċŰĬċũƽŸŸĬШ
ƣƖċĬŔŰŊЯШƽőċũŔŰŊЯШÂĲƖƨƻŔċŰШƚũċƻĲШƚőŔƓƚШċŰĬШĤũċĦťĤŔƖĬŔŰŊЮШfШĬŸŰќƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőǃШƣőĲƚĲШŔƚƚƨĲƚШƣőċƣШ
ĤũŔŊőƣĲĬШũŔƻĲƚШŔŰШƣőĲШÂċĦŔǯĦШfƚũċŰĬƚШċŰĬШƣőĲШŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШƣƖċƨůċШƣőċƣШƚƨƖĲũǃШŉŸũũŸƽĲĬШőċƻĲШŰŸƣШ
ĤĲĲŰШċƖƣŔĦƨũċƣĲĬШůŸƖĲШũŸƨĬũǃШċŰĬШťŰŸƽŰШůŸƖĲШĦũĲċƖũǃШŔŰШŸƨƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШÂċĦŔǯĦШőŔƚƣŸƖǃЮШÉŸЯШ
ƖĲċĬŔŰŊШůŸƖĲШċĤŸƨƣШƣőċƣШċŰĬШƣƖǃŔŰŊШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőĲƖĲШŔƣШƚŔƣƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШĦƨƖƖŔĦƨũƨůƚШƣőċƣШċƖĲШ
ƣċƨŊőƣШŔŰШŸƨƖШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШŔƚШċШƓĲƖƚŸŰċũШŉŸũũŸƽрƨƓШƓƖŸŢĲĦƣШŉŸƖШůĲЮШШыfŰШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƖĲƚĲċƖĦőШfШ
őċƻĲШĤĲŊƨŰШƣŸШƨŰĦŸƻĲƖШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШċĤŸƨƣШƣőŔƚШũŔƣƣũĲрťŰŸƽŰШċƚƓĲĦƣШŸŉШÂċĦŔǯĦШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШfШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШ
ĲǂƓũŸƖĲШƣőŔƚШтШƚĲĲШ ƓƓĲŰĬŔǂШΞЯШÉũċƻĲƖƚШŔŰШÂċƖċĬŔƚĲьЮШ 

fШĦċůĲШőŸůĲШƽŔƣőШőŸƓĲШƣőċƣШÂċĦŔǯĦШfƚũċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШĦċŰШĤĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣŸШċĦĦĲƚƚШƣőĲШċƖĦőŔƻĲƚШċŰĬШ
ƖĲċĬШƣőŔƚШůċƣĲƖŔċũШŉŸƖШƣőĲůƚĲũƻĲƚЮШÑőĲƚĲШċƖĲШƣőĲŔƖШƚƣŸƖŔĲƚЮШfШőĲċƖĬШƣőċƣШ9ì~ШůċǃШĤĲШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШƽŔƣőШƣőŔƚШŔŰШůŔŰĬШċŰĬШfШƽŔũũШĦĲƖƣċŔŰũǃШĤĲШǯŰĬŔŰŊШŸƨƣШůŸƖĲШċĤŸƨƣШŔƣШċŰĬШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШÂċĦŔǯĦШ
ĦőƨƖĦőĲƚШƣŸШƚƣċǃШŔŰŉŸƖůĲĬШċĤŸƨƣШƣőŔƚЮШ 

ŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШċƖĲċШŸŉШŉŸũũŸƽрƨƓШƽŔũũШĤĲШƣŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲШ9ì~рůĲůĤĲƖШĦőƨƖĦőĲƚШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШċǭĲĦƣĲĬШ
ĤǃШÂċĦŔǯĦШƚũċƻĲƖǃШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣƚШƨŰĬĲƖШ9ì~ќƚШ§ŰĲƚŔůƨƚШÂƖŸŢĲĦƣЮШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШċШ
ũĲŊċĦŔĲƚШŸŉШƚũċƻĲƖǃШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƽŔƣőШŉƨŰĬƚШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШőĲċũŔŰŊШŸŉШůĲůŸƖŔĲƚШċŰĬШƖĲƓċƖċƣŸƖǃШŢƨƚƣŔĦĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚЮ 

ŰĬШfШĦŸƨũĬŰќƣШőĲũƓШƽŸŰĬĲƖŔŰŊШƽőċƣШċШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔƣШƽŸƨũĬШőċƻĲШůċĬĲШŔŉШƽĲШĦŸƨũĬШőĲċƖШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШ
ƻŸŔĦĲƚШŸŉШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣƚШŸŉШůŔƚƚŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣǃШƚƓĲċťŔŰŊШŉŸƖШƣőĲůƚĲũƻĲƚЮШcŸƽШĬŔǭĲƖĲŰƣШƽŸƨũĬШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШ
ŉĲĲũеШÉŸЯШŔƣќƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШŸƖċũШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƨŰĦŸƻĲƖШƣőĲШƚƣŸƖŔĲƚШƣőċƣШőċƻĲШĤĲĲŰШőċŰĬĲĬШ
ĬŸƽŰШƣőƖŸƨŊőШŸƖċũШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚЮШfШőŸƓĲШƣŸШũĲċƖŰШůŸƖĲШċĤŸƨƣШƣőŔƚШċƚШfШĲŰŊċŊĲШŔŰШŉƨƣƨƖĲШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШ
ĦŸũũĲċŊƨĲƚШŔŰШéċŰƨċƣƨЮШ 

 



ÉƣƨĬǃШxĲċƻĲШÂċƖƣШ§ŰĲШтШƓƓĲŰĬŔǂШΝаШ 

ÉŸůĲШũĲƣƣĲƖƚШŔŰШƣőĲШċƖĦőŔƻĲƚШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШŔŰШƣőĲШƖĲƓŸƖƣЯШƣƖċŰƚĦƖŔĤĲĬбШƽŔƣőШĦŸƓŔĲƚШŸŉШƣƽŸШŸƖŔŊŔŰċũƚШċũƚŸШ
ċƓƓĲŰĬĲĬЯШŉŸƖШŔŰƣĲƖĲƚƣЮШ 

xĲƣƣĲƖƚШŉƖŸůа 
рШ]ĲŸƖŊĲШ~ĦxĲċŰЯШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΤШΝΥΠΟ 
рШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШċĤŸƻĲШũĲƣƣĲƖШŔŰШƣőĲШĦċƣċũŸŊƨĲЯШƚőŸƽŔŰŊШŔŰŔƣŔċũШŔŰĦŸƖƖĲĦƣШƚƨůůċƖǃШĬĲƣċŔũЯШũċƣĲƖШ
ĦŸƖƖĲĦƣĲĬШĤǃШőċŰĬ 
рШċƖŸŰШ7ƨǍċĦŸƣƣЯШsƨŰĲШΟШċŰĬШsƨŰĲШΥШΝΥΠΠ 
рШìŔũũŔċůШ]ŔũũЯШsƨũǃШΝƚƣШΝΥΣΟ 

 

ÉőŔƓШљ§ƖŔŸŰњШΞΤƣőШ?ĲĦШΝΥΠΟ 
]ĲŸШ~ĦxĲċŰ 
xċƣĲШůċƣĲШŸŉШƣőĲШ 
ÉĦőŸŸŰĲƖШÉŸƓőŔċ 
9ċƓƣċŔŰШcĲŰƖǃ 

ÑŸ 

ÅĲƻЮШìЮШ ЮШ~ƨƖƖċǃ 

 ŸƣĲЮƣőċƣЮŸŰЮƣőĲЮũĲƣƣĲƖЮƣőĲЮŔŰƣĲŰĬĲĬЮƖĲĦŔƓŔĲŰƣЮÅĲƻдЮ~ƖдЮ~ƨƖƖċǃЮƽċƚЮĦƖŸƚƚĲĬЮŸƨƣеЮċŰĬЮƖĲƓũċĦĲĬЮƽŔƣőЮÅĲƻдЮ
~ĲƚƚƖƚЮÑŔĬůċŰЮċŰĬЮ[ƖĲĲůċŰЮё?ŔƖĲĦƣŸƖƚЮŸŉЮƣőĲЮx~ÉђЮцЮЮƚŸЮƽőŸЮƖĲĦĲŔƻĲĬЮƣőĲЮũĲƣƣĲƖл 

 

 

 

 

 

ёfѢƻĲЮċĬĬĲĬЮƓƨŰĦƣƨċƣŔŸŰЮċŰĬЮĦőċŰŊĲĬЮƚƓĲũũŔŰŊЮƽőĲƖĲЮƖĲƕƨŔƖĲĬђдЮ  

ÉőŔƓШ§ƖŔŸŰШΞΤШ?ĲĦШΝΥΠΟ 

~ƖЮШ~ƨƖƖċǃ 

ÉŔƖ 

fƣШƽċƚШůǃШŔŰƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШĦŸůĲШƓĲƖƚŸŰċũũǃЯШċŰĬШƖĲũċƣĲШƣŸШǃŸƨШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣƖƨĲШċĦĦŸƨŰƣШŸŉШůǃШƻŸǃċŊĲШƣŸШ
ƣőĲШ ĲƽШcĲĤƖŔĬĲƚШċŰĬШƣőĲШĬŔƚŊƖċĦĲŉƨũШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШƣŸŸťШƓũċĦĲШŸŰШƣőŸƚĲШŔƚũċŰĬƚШΝΣШůŸŰƣőƚШċŊŸЮШ
7ƨƣШfШċůШƻĲƖǃШƨŰƽĲũũШċŰĬШĦċŰŰŸƣШĦŸůĲЮШfШƚőŔƓƓĲĬШŔŰШƣőĲШƚĦőŸŸŰĲƖШÉŸƓőŔċШŸŉШÑċőŔƣŔЯШ9ċƓƣċŔŰШcĲŰƖǃЯШƣŸШŊŸШ
ċŉƣĲƖШċШĦċƖŊŸШŸŉШƚċŰĬċũƽŸŸĬШŔŰШĦŸůƓċŰǃШƽŔƣőШƣƽŸШůŸƖĲШĤƖŔŊƚШƣŸШÑċŰŰċЯШEƖƖŸůċŰŊŸЯШċŰĬШÉċŰĬƽŔĦőШ
fƚũċŰĬЯШĤƨƣШőċĬШŰŸШŔĬĲċШƣőċƣШfШƽŸƨũĬШƚĲĲШƚŸШůƨĦőШĤũŸŸĬШƚƓŔũƣШċŰĬШƣőĲШƓƖŸƓĲƖƣǃШŸŉШƓŸŸƖШŔŊŰŸƖċŰƣШŰċƣŔƻĲƚШ
ĬĲƚƣƖŸǃĲĬЮШìĲШĦċũũĲĬШċƣШÑŸŰŊċƣċĤŸŸШċŰĬШƚőŔƓƓĲĬШΣΜШŰċƣŔƻĲƚШƣŸШĦƨƣШƚċŰĬċũƽŸŸĬШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣШŸƨƖШƻĲƚƚĲũƚШ
ƽőŔũĲШċƣШƣőĲШ ĲƽШcĲĤƖŔĬĲƚЮШ 

ÉĲƓШΟƖĬШƽĲШċƖƖŔƻĲĬШċƣШÑċŰŰċЯШÂŸƖƣШÅĲƚŸũƨƣŔŸŰЮШÑƽŸШÅĲƻĲƖĲŰĬШ]ĲŰƣũĲůĲŰШĦċůĲШŸŰШĤŸċƖĬШċŰĬШŔŰŉŸƖůĲĬШƨƚШ
ƣőċƣШƽĲШĦŸƨũĬШŰŸƣШŊĲƣШċŰǃШƚċŰĬċũƽŸŸĬШŸŰШÑċŰŰċШƽŔƣőŸƨƣШůƨĦőШĬŔǭŔĦƨũƣǃЮШìĲШƣŸŸťШŸƨƖШĬĲƓċƖƣƨƖĲШŉƖŸůШ
ÑċŰŰċШċŰĬШŰĲǂƣШůŸƖŰŔŰŊШċƖƖŔƻĲĬШċƣШEƖƖŸůċŰŊŸЮШìĲШċŰĦőŸƖĲĬШŔŰШƣőĲШĤċǃШƽőĲƖĲШƣőĲШÅĲƻĲƖĲŰĬШ~ƖЮШ
ìŔũũŔċůƚШƽċƚШťŔũũĲĬЮШÑőĲШŰċƣŔƻĲƚШĦċůĲШŸǭШŔŰШĦċŰŸĲƚШċŰĬШċƓƓĲċƖĲĬШƻĲƖǃШŉƖŔĲŰĬũǃЯШůċťŔŰŊШƨƚШƓƖĲƚĲŰƣƚШŸŉШ
ƣőĲŔƖШĤŸƽƚШċŰĬШċƖƖŸƽƚЮШìĲШŔŰШƖĲƣƨƖŰШŊċƻĲШƣőĲůШǯƚőőŸŸťƚЮШ§ƨƖШŰċƣŔƻĲƚЯШΤΜШŔŰШŰƨůĤĲƖЯШƽĲŰƣШŸŰШƚőŸƖĲШƣŸШ



ĦƨƣШƚċŰĬċũƽŸŸĬЮШÑőĲШEƖƖŸůċŰŊŸШŰċƣŔƻĲƚШőĲũƓĲĬШŸƨƖШŰċƣŔƻĲƚШƣŸШĦƨƣШċŰĬШĦċƖƖǃШƚċŰĬċũƽŸŸĬШƣőĲШǯƖƚƣШƣőƖĲĲШ
ĬċǃƚЮШ§ŰШƣőĲШŉŸƨƖƣőШĬċǃШċШĬŔƚƓƨƣĲШċƖŸƚĲШċŰĬШƣőĲШƽŸƖťШŸŉШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĦŸůůĲŰĦĲĬЮШÑőĲШÑŸŰŊċƣċĤŸŸШ
ŰċƣŔƻĲƚШťŔũũĲĬШůĲŰЯШƽŸůĲŰШċŰĬШĦőŔũĬƖĲŰШċƣШΠШŸќĦũŸĦťШÂЮ~ЮШ ũũШƣőċƣШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШŔƚũċŰĬШƽċƚШċШĦŸŰƣŔŰƨċũШ
ĤũċǍĲШŸŉШǯƖĲЯШĤƨƖŰƣШƣőĲŔƖШƻŔũũċŊĲƚЯШƚƨŊċƖШĦċŰĲЯШŔŰШŉċĦƣШċũũШƣőĲŔƖШĦƨũƣŔƻċƣŔŸŰШƽċƚШĬĲƚƣƖŸǃĲĬЯШƣőĲŔƖШĦŸĦŸŰƨƣШ
ƣƖĲĲƚШƽĲƖĲШĦƨƣШĬŸƽŰШƽŔƣőШċǂĲƚЯШŉŸƨƖƣĲĲŰШĬċǃƚШƣőĲǃШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШůƨƖĬĲƖŔŰŊШċŰĬШĬĲƚƣƖŸǃŔŰŊШƣőĲШƓƖŸƓĲƖƣǃШŸŉШ
ƣőŸƚĲШŔŊŰŸƖċŰƣШŰċƣŔƻĲƚЮШfШĤũċůĲШƣőĲШůċƚƣĲƖƚШŸŉШƣőĲШƻĲƚƚĲũƚШŉŸƖШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШƣőĲШÑŸŰŊċƣċĤŸŸШƓĲŸƓũĲШƣŸШ
ċĦƣШċƚШƣőĲǃШĬŔĬШĤǃШŊŔƻŔŰŊШƣőĲůШċůůƨŰŔƣŔŸŰШƣŸШťŔũũШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚЮШfШĤĲŔŰŊШůċƣĲШŸŉШ9ċƓƣċŔŰШcĲŰƖǃќƚШƻĲƚƚĲũЯШ
ƣőĲШÑċőŔƣŔċŰШŰċƣŔƻĲШĤĲũŸŰŊŔŰŊШƣŸШŸƨƖШƻĲƚƚĲũШŊċƻĲШůĲШċŰШĲǂċĦƣШċĦĦŸƨŰƣШŸŉШĲƻĲƖǃШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰШċƚőŸƖĲЮШ
ÉŸůĲШĬċǃƚШƣőĲǃШťŔũũĲĬШΡШŰċƣŔƻĲƚШůŸƖĲШŸƖШũĲƚƚШĲƻĲƖǃШĬċǃЮШΠШŰċƣŔƻĲƚШƚƽċůШŸǭШċŰĬШĤĲŊŊĲĬШŸŉШƨƚШŰŸƣШƣŸШťŔũũШ
ƣőĲůШċŰĬШůċĬĲШƚŔŊŰƚШƣőċƣШƣőĲǃШƽŸƨũĬШċƚƚŔƚƣШŔŰШĦƨƣƣŔŰŊШċŰĬШĦċƖƖǃŔŰŊШƽŸŸĬЮШ 

ìĲШũĲŉƣШEƖƖŸůċŰŊŸШŸŰШƣőĲШΤƣőШŸŉШ§ĦƣŸĤĲƖЮШ§ŰШƣőĲШΝΦƣőШƽĲШċŰĦőŸƖĲĬШŔŰШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШĤċǃШŸŰШÉċŰĬƽŔĦőШ
fƚũċŰĬЮШ§ŰШƚċŔũŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƣőŔƚШŔƚũċŰĬШƽĲШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШĤĲċƨƣŔŉƨũШőċƖĤŸƨƖƚШċŰĬШĤċǃƚШċŰĬШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШ
ŰċƣŔƻĲƚШĬċŰĦŔŰŊШŸŰШƣőĲШƚċŰĬǃШĤĲċĦőШƓŸŔŰƣŔŰŊШƣőĲŔƖШċƖƖŸƽƚШċŰĬШƚƓĲċƖƚШċƚШƽĲШƚċŔũĲĬШċũŸŰŊЮШfƣШŔƚШƽŔƣőŸƨƣШ
ĲǂĦĲƓƣŔŸŰШƣőĲШǯŰĲƚƣШŔƚũċŰĬШƣőċƣШfШőċƻĲШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШƚŸƨƣőШƚĲċƚЮШÑőĲŔƖШŊċƖĬĲŰƚШċƖĲШĤĲċƨƣŔŉƨũũǃШĦƨũƣŔƻċƣĲĬШ
ĲƻĲŰШƣŸШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰƚЮШÑőĲŔƖШĤĲċƨƣŔŉƨũШƻċũũĲǃƚШċƖĲШĦƨũƣŔƻċƣĲĬШċŰĬШŉĲŰĦĲĬШŔŰЮШ7ƨƣШƣƽŸШĬċǃƚШ
ċŉƣĲƖШƽĲШċƖƖŔƻĲĬШőĲƖĲЯШƣőĲШŔƚũċŰĬШĤŸƖĲШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШċƚƓĲĦƣЮШÑőĲŔƖШƻŔũũċŊĲƚШƽĲƖĲШċũũШĤƨƖŰƣЯШŊċƖĬĲŰƚШċŰĬШ
ŉĲŰĦĲƚШĬĲƚƣƖŸǃĲĬЯШťŔũũĲĬШрШƨƓƽċƖĬƚШŸŉШΝΜΜШŰċƣŔƻĲƚШŔŰШċШƚőŸƖƣШƣŔůĲЮШÑőĲǃШťŔũũĲĬШƣőĲШ9őŔĲŉШċŰĬШőŔƚШĬċƨŊőƣĲƖШ
ŸŰШƣőĲШĤĲċĦőШċŰĬШƚƣƖŔƓƓĲĬШƣőĲůШŸŉШƣőĲŔƖШŸƖŰċůĲŰƣƚЯШĬƖŸƻĲШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШĤċĦťШŔŰШƣőĲШŔŰƣĲƖŔŸƖШċŰĬШŸŰШƣőĲШ
ƣŸƓШŸŉШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰƚЮШìĲШőĲũĬШƓŸƚƚĲƚƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШŔƚũċŰĬШŉŸƖШƣƽŸШůŸŰƣőƚЮШfШĦŸƨũĬШőĲċƖШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШĲƻĲƖǃШ
ŰŔŊőƣШůŸċŰŔŰŊШŸƻĲƖШƣőĲШĬĲċĬШĤŸĬŔĲƚШŸŉШƣőĲŔƖШƖĲũċƣŔŸŰƚЮШ§ƨƖШŰċƣŔƻĲƚШĬĲƚƣƖŸǃĲĬШƚőŔƓũŸċĬƚШŸŉШǃċůƚШƣőċƣШ
ƽĲƖĲШƚƣƖƨŰŊШƨƓШƨŰĬĲƖШƣőĲŔƖШĤĲċƨƣŔŉƨũШƣƖĲĲƚЮШuŔũũĲĬШőƨŰĬƖĲĬƚШŸŉШƓŔŊƚЯШƣŸŸťШƣőĲůШŸŰШĤŸċƖĬШċŰĬШƚċũƣĲĬШ
ƣőĲůШĬŸƽŰЮШÑőĲШƓŸŸƖШŰċƣŔƻĲƚШĦŸƨũĬШƚĲĲШƨƚШƓũƨŰĬĲƖŔŰŊШƣőĲŔƖШƓƖŸƓĲƖƣǃШыĤƨƣьШĬċƖĲыĬьШŰŸƣШĦŸůĲШŰĲċƖШƨƚЯШ
ƣőĲǃШƽĲƖĲШċŉƖċŔĬШŸŉШǯƖĲċƖůƚЮШìĲШƣŸŸťШƚŸůĲШŸŉШƣőĲůШƓƖŔƚŸŰĲƖЯШƣƽŸШĤŸǃƚШċƖĲШċƣШÑŸŰŊċƣċĤŸŸШĤĲũŸŰŊŔŰŊШƣŸШ
ÉċŰĬƽŔĦőШfƚũċŰĬЮШìőĲŰШƽĲШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШÑŸŰŊċƣċĤŸŸШƽŔƣőШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚЯШƣőĲǃШĬŔĬШŰŸƣШůĲŰƣŔŸŰШƣŸШċŰǃШŸŉШ
ƣőĲŔƖШŉƖŔĲŰĬƚШƽőċƣШƣŸŸťШƓũċĦĲШƨŰƣŔũШƽĲШũĲŉƣШƣőĲƖĲЮШ~ƖЮШÑőŸůċƚШƚĲŰƣШċШƚĲƻĲƖĲШũĲƣƣĲƖШƣŸШ9ċƓƣċŔŰШcĲŰƖǃШĤƨƣШfШ
ċůШƽĲũũШċƽċƖĲШƣőĲǃШőċƻĲШŰŸƣШƣŸũĬШ~ƖЮШÑőŸůċƚШŸŰĲШőċũŉШŸŉШƣőĲŔƖШĦƖŔůĲƚШċŰĬШőŸƖƖŔĤũĲШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚШŸŰШ
ƣőŸƚĲШfƚũċŰĬƚШƽőĲƖĲШƚŸШůƨĦőШĤũŸŸĬШƽċƚШƚƓŔũƣШŉŸƖШċШŉĲƽШƣŸŰƚШŸŉШƚċŰĬċũƽŸŸĬЮШ 

fШċů 

ÉŔƖ 

òŸƨƖƚШůŸƚƣШƖĲƚƓĲĦƣŉƨũũǃ 
ċŰĬШ§ĤĬƣЮШÉĲƖƻċŰƣ 

]ĲŸƖŊĲШ~ĦxĲċŰШ 
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7ĲũŸƽЮŔƚЮċŰЮĲǂĦĲƖƓƣЮƖĲŊċƖĬŔŰŊЮÉċŰĬċũƽŸŸĬЮƣƖċĬŔŰŊЮċŰĬЮůċƚƚċĦƖĲƚЮшЮƣőŔƚЮũĲƣƣĲƖЮƖĲŉĲƖƚЮƣŸЮƣőĲЮůċƚƚċĦƖĲЮ
ƣőċƣЮŔƚЮƖĲŉĲƖĲŰĦĲЮŔŰЮ]ĲŸƖŊĲЮ~ĦxĲċŰѢƚЮũĲƣƣĲƖЮŸŉЮ?ĲĦĲůĤĲƖЮΤΫΧΦеЮċĬĬƖĲƚƚĲĬЮǯƖƚƣЮƣŸЮ дìдЮ~ƨƖƖċǃЮċŰĬЮƣőĲŰЮ
ƣŸЮÑŔĬůċŰЮċŰĬЮ[ƖĲĲůċŰдЮЮfƣЮĬŸĲƚŰѢƣЮŔŰĬŔĦċƣĲЮőŸƽЮőĲЮĦċůĲЮƣŸЮũĲċƖŰЮŸŉЮƣőĲЮůċƚƚċĦƖĲдЮ7ƨƣЮƓĲƖőċƓƚЮƣőĲЮ
ůċƚƚċĦƖĲЮőĲЮƖĲŉĲƖƚЮƣŸЮċƣЮƣőĲЮfƚũĲЮŸŉЮÂŔŰĲƚЮƽċƚЮĬŸŰĲЮŔŰЮƖĲƣċũŔċƣŔŸŰЮŉŸƖЮƣőŸƚĲЮĲƻĲŰƣƚзЮŸƖЮŉŸƖЮƚŸůĲƣőŔŰŊЮƣőċƣЮ
őċƓƓĲŰĲĬЮũŸĦċũũǃд 

ÑŸШÅĲƻЮШÑŔĬůċŰШ 

òŸƨШƽŔũũШőċƻĲШĤĲĲŰШŔŰŉŸƖůĲĬШĤǃШƣőĲШÉċůŸċŰШ7ƖĲƣőƖĲŰШŸŉШƣőĲШƚċĬШĬŔƚċƚƣĲƖШċƣШƣőĲШfƚũĲШŸŉШÂŔŰĲƚЮШÅċŰŊŔШċŰШ
ĲǂĦĲũũĲŰƣШǃŸƨŰŊШůċŰШŉƖŸůШƣőŔƚШƓũċĦĲШƽċƚШůċƚƚċĦƖĲĬШƽŔƣőШ9ċƓƣċŔŰШEĤƖŔũШċŰĬШEƖĲŔċШċŰĬШƣƽŸШÉċůŸċŰШ
ƣĲċĦőĲƖƚЮШÑőŔƚШƽċƚШĬŸŰĲШŔŰШƖĲƻĲŰŊĲШŉŸƖШŔŰŢƨƖŔĲƚШċŰĬШŔŰƚƨũƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШŉƖŸůШÉċŰĬċũƽŸŸĬШƻĲƚƚĲũƚЮШ ШƣċũĲШ
ƽĲШĦŸƨũĬШƨŰŉŸũĬШċĤŸƨƣШƣőĲƚĲШÉċŰĬċũƽŸŸĬШƻĲƚƚĲũƚЯШƣőĲШĬĲƣċŔũƚШŸŉШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШůċťĲШőƨůċŰŔƣǃШƚőƨĬĬĲƖЮШ
EƖƖŸůċŰŊŸШċŰĬШÉċŰĬƽŔĦőШŔƚũċŰĬШőċƚШċŊċŔŰШĤĲĲŰШƣőĲШƚĦĲŰĲШŸŉШƚċƻċŊĲШĦƖƨĲũƣǃШċŰĬШĤũŸŸĬЯШƣőĲШũċƣƣĲƖШ
ŔƚũċŰĬШĲƚƓĲĦŔċũũǃЯШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШċŰШŔŰĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣĲШƚũċƨŊőƣĲƖШŸŉШůĲŰЯШƽŸůĲŰШċŰĬШĦőŔũĬƖĲŰЯШċŰĬШ
ƽőċƣШŔƚШƖĲůċƖťċĤũĲШƣőċƣШŸŰĲШŸŉШƣőĲШũĲċĬĲƖƚШŸŉШƣőŔƚШĤũŸŸĬǃШĲǂƓĲĬŔƣŔŸŰЯШċШĦċƓƣċŔŰШŸŉШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƣőƖĲĲШ
ƻĲƚƚĲũƚШĲŰŊċŊĲĬШőċĬШőŔƚШĲũĬĲƚƣШƚŸŰШůċƚƚċĦƖĲĬШƽŔƣőШ9ċƓƣċŔŰШEĤƖŔũũШċƣШƣőĲШfƚũĲШŸŉШÂŔŰĲƚЮШÉƨƖĲũǃШƣőĲƖĲШŔƚШċШ
]ŸĬШƣőċƣШsƨĬŊĲƣőШŔŰШƣőĲШĲċƖƣőЮШ 

ÂŸŸƖШÅċŰŊŔќƚШůŸƣőĲƖШƽċƚШŊƖĲċƣũǃШĬŔƚƣƖĲƚƚĲĬШŸŰШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЯШĤƨƣШċŉƣĲƖШċШũŔƣƣũĲШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШƚőĲШ
ŉĲũƣШƕƨŔƣĲШƖĲƚŔŊŰĲĬЮШÉőĲШƚċŔĬШƚőĲШőċĬШůƨĦőШƖċƣőĲƖШőĲШőċĬШŰŸƣШũĲŉƣШőŔƚШƽŸƖťШƣŸШŊŸШŸŰШĤŸċƖĬШ9ċƓƣċŔŰШ
EĤƖŔũũќƚШƻĲƚƚĲũШĤƨƣШƣőċƣШőĲШőċĬШĬŔĲĬШċƣШőŔƚШƓŸƚƣЮШŰĬШƚőĲШőċƚШĤĲĲŰШĲŰĬĲċƻŸƨƖŔŰŊШƣŸШŔŰƚƣŔũũШŔŰƣŸШőĲƖШŸƣőĲƖШ
ĦőŔũĬƖĲŰШыƽőŸШċƖĲШĤƨƣШǃŸƨŰŊьШċШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШƚƓŔƖŔƣШƣŸШŔŰĬƨĦĲШƣőĲůШƣŸШŉŸũũŸƽШƣőĲШŉŸŸƣƚƣĲƓƚШŸŉШƣőĲŔƖШ
ůċƖƣǃƖĲĬШĤƖŸƣőĲƖгШìŸƨũĬШŰŸƣШƣőŔƚШůċťĲШƚŸůĲШEŰŊũŔƚőШůŸƣőĲƖƚШĤũƨƚőЮШìĲШŉĲĲũШƻĲƖǃШċŰǂŔŸƨƚШċĤŸƨƣШƣőŸƚĲШ
ƽĲШũĲŉƣШŔŰШ ĲƽШ9ċũĲĬŸŰŔċШċŰĬШxŸǃċũƣǃШŔƚũċŰĬƚШŰŸƣШőċƻŔŰŊШőĲċƖĬШŉƖŸůШƣőĲůШƚŔŰĦĲШƽĲШƚċƽШƣőĲůШŔŰШƣőĲШ
9ċůĬĲŰЮШ 

ÑőĲШƻĲƚƚĲũШŔƚШċĤŸƨƣШƣŸШũĲċƻĲШċŰĬШfШċůШŸĤũŔŊĲĬШƣŸШĦŸŰĦũƨĬĲШőċƚƣŔũǃЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШEŰƣƖĲċƣŔŰŊШċŰШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШǃŸƨƖШƓƖċǃĲƖƚ 

fШƖĲůċŔŰШ?ĲċƖШÉŔƖЯШ 

òŸƨƖƚШċǭĲĦƣŔŸŰċƣĲũǃ 

ċƖŸŰШ7ƨǍċĦŸƣƣ 
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ÑőŔƚЮũŸŰŊЮũĲƣƣĲƖЮƖĲŉĲƖƚЮƣŸЮƣőĲЮůċƚƚċĦƖĲƚЮƣőċƣЮ]ĲŸƖŊĲЮЮ~ĦxĲċŰЮƽƖŸƣĲЮċĤŸƨƣЮċŰĬЮŔŰĦũƨĬĲƚЮċЮƖĲƕƨĲƚƣЮƣŸЮƣőĲЮ
x~ÉЮƣŸЮůċťĲЮċŰЮċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮƣŸЮƣőĲЮѨ ĤŸƖŔŊŔŰĲƚЮÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮÉŸĦŔĲƣǃѨеЮцЮƣŸЮƓƖĲƻĲŰƣЮƣőĲƚĲЮĲƻĲŰƣƚЮċŰĬЮЮџƣőċƣЮ
ƣőĲЮůƨũƣŔƣƨĬĲƚЮŸŉЮŸƨƖЮŉĲũũŸƽцĦƖĲċƣƨƖĲƚЮŔŰőċĤŔƣŔŰŊЮƣőĲЮfƚũċŰĬƚЮŸŉЮÂŸũǃŰĲƚŔċЮůċǃЮĤĲЮƓƖŸƣĲĦƣĲĬдѨШ 
fƣЮŊŸĲƚЮŸŰЮĬĲƚĦƖŔĤĲЮŔŰЮůŸƖĲЮĬĲƣċŔũЮƣőĲЮĲƻĲŰƣƚЮĬĲƚĦƖŔĤĲĬЮŔŰЮ]ĲŸƖŊĲЮ~ĦxĲċŰѢƚЮũĲƣƣĲƖеЮċŰĬЮċũƚŸЮƖĲũċƣĲƚЮ
ŰƨůĲƖŸƨƚЮƻŔŸũĲŰƣЮĲƓŔƚŸĬĲƚЮŔŰЮŸƣőĲƖЮũŸĦċƣŔŸŰƚдЮfƣЮƖĲƻĲċũƚЮċЮũċƽũĲƚƚŰĲƚƚЮƣőċƣЮĲǂŔƚƣĲĬЮċĦƖŸƚƚЮƣőĲЮÂċĦŔǯĦЮ
ċƣЮƣőŔƚЮƣŔůĲЮƽŔƣőЮƖĲƚƓĲĦƣЮƣŸЮƣőĲЮƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣЮŸŉЮЮÉċŰĬċũƽŸŸĬЮċŰĬЮƣőĲЮőŸƖƖŔǯĦЮŔůƓċĦƣЮŔƣЮőċĬЮŸŰЮÂċĦŔǯĦЮ
fƚũċŰĬĲƖƚд 
 
ÅĲƻѣĬШ ШÑŔĬůċŰ 
 
?ĲċƖШÉŔƖ 
 
ƣШŸƨƖШÄƨċƖƣĲƖũǃШůĲĲƣŔŰŊШőĲũĬШũċƚƣШƽĲĲťШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШÅĲƚŸũƨƣŔŸŰШƽċƚШƓċƚƚĲĬа 

 
ÅĲƚѣĬШрШÑőċƣШƽĲШĦŸŰƣĲůƓũċƣĲШƽŔƣőШƣőĲШĬĲĲƓĲƚƣШƚŸƖƖŸƽШƣőĲШũċƣĲШċƣƣċĦťƚШŸŉШĦĲƖƣċŔŰШÉċŰĬċũƽŸŸĬШÑƖċĬĲƖƚШ
ŸŰШƣőĲШĬĲŉĲŰĦĲũĲƚƚШѼШŔŊŰŸƖċŰƣШőĲċƣőĲŰШŔŰőċĤŔƣċŰƣƚШŸŉШEƖƖŸůċŰŊċШѼШÉċŰĬƽŔĦőШfƚũċŰĬЯШċũƚŸШƣőĲШĬƖĲċĬŉƨũШ
ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚШŸŰШ7ƖŔƣƣċŰŔċШѼШfƚũĲШŸŉШÂŔŰĲƚЯШрШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШƚŸШůċŰǃШũŔƻĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШΟШŸŉШŸƨƖШŰċƣŔƻĲШƣĲċĦőĲƖƚЯ 
ѼШƓƖŸƓĲƖƣǃШƣŸШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШċůŸƨŰƣШƽőŔĦőШőċƚШĤĲĲŰШƖĲĦťũĲƚƚũǃШĬĲƚƣƖŸǃĲĬЮШрШìőŔũĲШƽĲШũŸŸťШƽŔƣőШ
ċĤőŸƖƖĲŰĦĲШŸŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůШŸŉШƣċťŔŰŊШŉŸƖĦŔĤũĲШƓŸƚƚĲƚƚŔŸŰШŸŉШÉċŰĬċũƽŸŸĬЯШċƣШƣőĲШĲǂƓĲŰƚĲШŸŉШƣőĲШũŔƻĲƚШŸŉШ
ƣőĲШŰċƣŔƻĲƚЯШѼШŔůůŔŰĲŰƣШƖŔƚťШŸŉШƣőĲŔƖШŸƽŰЯШрШƽĲШůŸƚƣШĬĲĲƓũǃШĬĲƓũŸƖĲШƣőĲШĲǭĲĦƣШƣőƨƚШƓƖŸĬƨĦĲĬШŸŉШĦƨƣƣŔŰŊ 
ŸǭШƣőĲШőŸƓĲШŸŉШċũũШŉƨƖƣőĲƖШŉƖŔĲŰĬũǃШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШѼШƣőƨƚЯШőƨůċŰũǃШƚƓĲċťŔŰŊЯШĦŸůƓũĲƣĲũǃШƚőƨƣƣŔŰŊШƨƓШ
ƣőĲШƓŸŸƖШŔŊŰŸƖċŰƣШŔŰőċĤŔƣċŰƣƚШŔŰШƓĲƖƓĲƣƨċũШůŸƖċũШĬċƖťŰĲƚƚЮ 
 
ÑőċƣШċШƚƣċƣĲůĲŰƣШŸŉШƣőŸƚĲШŉċĦƣƚШƽŔƣőШƽőŔĦőШƽĲШċƖĲШċĦƕƨċŔŰƣĲĬШĤĲШůċĬĲШƣŸШƣőĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖƚШŸŉШƣőĲШxŸŰĬŸŰШ
~ŔƚƚѣǃШÉŸĦŔĲƣǃШƨƖŊŔŰŊШŸŰШƣőĲůШƣőĲШŰĲĦĲƚƚŔƣǃШŸŉШċŰШŔůůĲĬŔċƣĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШѢ ĤŸƖŔŊŔŰĲƚШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ÉŸĦŔĲƣǃѢЯШрШƣőċƣШůĲċŰƚШůŔŊőƣШĤĲШĬĲƻŔƚĲĬШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƣőĲШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШŸŉШƚƨĦőШƚĦĲŰĲƚЯШѼШƣőċƣШƣőĲШ
ůƨũƣŔƣƨĬĲƚШŸŉШŸƨƖШŉĲũũŸƽрĦƖĲċƣƨƖĲƚШŔŰőċĤŔƣŔŰŊШƣőĲШfƚũċŰĬƚШŸŉШÂŸũǃŰĲƚŔċШůċǃШĤĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬЮѢШ 
 
ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƣĲŰŸƖШŸŉШƣőĲШċĤŸƻĲШÅĲƚŸũƨƣŔŸŰЯШfШƽŔũũШĲŰĬĲċƻŸƨƖШƣŸШƚƣċƣĲШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШŉċĦƣƚШƽőŔĦőШőċƻĲШ

ĦŸůĲШƨŰĬĲƖШŸƨƖШŸƽŰШŰŸƣŔĦĲЮШ§ŰШŸƨƖШƽċǃШƣŸШÉǃĬŰĲǃШŔŰШƣőĲШ9ċůĬĲŰШŔŰШΝΥΠΞЯШŔŰШĦŸůƓċŰǃШƽŔƣőШ7ƖŸƣőĲƖШ
ÉũċƣǃĲƖШfШƽĲŰƣШċƚőŸƖĲШċƣШ ŰċƣŸůЯШċŰШfƚũċŰĬШŔŰШƣőĲШ ĲƽШcĲĤƖŔĬĲƚШŊƖŸƨƓЯШƽőĲŰШƣőĲШ9őŔĲŉƚШѼШƓĲŸƓũĲШőċĬШ
ƚċĬШĦŸůƓũċŔŰƣƚШƣŸШůċťĲШŸŉШƣőŸƚĲШƽőŸШƽĲƖĲШƣƖċĬŔŰŊШŉŸƖШÉċŰĬċũƽŸŸĬЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШƣőĲŰШƣƽŸШƻĲƚƚĲũƚШċƣШ
ċŰĦőŸƖШŸŰШƣőĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШfƚũċŰĬЮШ§ŰĲШŉƖŸůШÉǃĬŰĲǃШѼШƣőĲШŸƣőĲƖШƽċƚШ9ċƓƣċŔŰШEĤƖŔũќƚЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШ
ƣŸШƣőĲШƚƣċƣĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚЯШċƖůĲĬШƓċƖƣŔĲƚШƽŸƨũĬШĦŸůĲШċƚőŸƖĲШѼШƓƖĲƣĲŰĬШƣŸШƓƨƖĦőċƚĲШƣőĲŔƖШƓŔŊƚШ
ƽŔƣőШƚƣƖŔƓƚШŸŉШŸũĬШÉċŔũĦũŸƣőЯШƽőŔĦőШŸŉШĦŸƨƖƚĲШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШċĦĦĲƓƣĲĬШрШƣőĲǃШƽŸƨũĬШƣőĲŰШƚőŸŸƣШƽőċƣĲƻĲƖШ
ƓŔŊƚШŸƖШŉŸƽũƚШĦċůĲШŔŰШƣőĲŔƖШƽċǃШѼШũĲċƻĲШƚŸůĲШƽŸƖƣőũĲƚƚШƖĲůƨŰĲƖċƣŔŸŰЯШŔŉШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШƖĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőĲǃШ
ƽŸƨũĬШƓŸŔŰƣШƣőĲŔƖШŊƨŰƚШċƣШƣőĲůЮШÑőĲƚĲШƣőŔŰŊƚШƽĲƖĲШŊĲŰĲƖċũũǃШĬŸŰĲШĤǃШƣőĲШůŸƚƣШƽŸƖƣőũĲƚƚШѼШ
ƨŰƓƖŔŰĦŔƓũĲĬШŸŉШƣőĲШĦƖĲƽЯШрШƣőĲШ9ċƓƣċŔŰШŰŸƣШťŰŸƽŔŰŊШŸƖШƽŔũũŔŰŊũǃШŔŊŰŸƖċŰƣЯШŸŉШƣőĲШůĲċŰƚШĤǃШƽőŔĦőШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓũŔĲƚШƽĲƖĲШŸĤƣċŔŰĲĬЮШÑőĲШƓŸŸƖШŰċƣŔƻĲƚШƽĲƖĲШůƨĦőШƓũĲċƚĲĬШƣŸШőĲċƖШƣőċƣШƽĲШőċĬШŰŸШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШ
ƽőċƣĲƻĲƖШƽŔƣőШƚƨĦőЯШƽőŔũĲШƽĲШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШŸƨƖШƨƣůŸƚƣШċĤőŸƖƖĲŰĦĲШċƣШƚƨĦőШŔŰŉċůŸƨƚШƓƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚЮШ Ш
ũĲƣƣĲƖШƚƣċƣŔŰŊШƣőĲШŉċĦƣƚШƽċƚШƚĲŰƣШƣŸШ9ċƓƣċŔŰШEĤƖŔũЯШőĲШċŰƚƽĲƖĲĬШŔƣШĤǃШƚċǃŔŰŊШőĲШƽċƚШŔŊŰŸƖċŰƣШŸŉШƣőĲШ
ƓƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŸŉШőŔƚШĦƖĲƽЮШ 
 
[ƖŸůШƣőĲŰĦĲШƽĲШƓċƚƚĲĬШŸŰШƣŸШ7ƖŔƣƣċŰŔċШfƚũċŰĬШŔŰШƣőĲШxŸǃċũƣǃШŊƖŸƨƓбШőĲƖĲШċƚШƚŸŸŰШċƚШƣőĲШŰċƣŔƻĲШƣĲċĦőĲƖ 
őċĬШĦŸůĲШŸŰШĤŸċƖĬШőĲШƓŸŔŰƣĲĬШƨƚШƣŸШċШƚƓŸƣШƽőĲƖĲШŸŰũǃШΣШƽĲĲťƚШĤĲŉŸƖĲШċШ9ċƓƣċŔŰШũċŰĬĲĬШŔŰШƚĲċƖĦőШŸŉШ
ÉċŰĬċũƽŸŸĬЯШѼШƣőĲǃШőċĬШƚĦċƖĦĲũǃШƖĲċĦőĲĬШƣőĲШĤĲċĦőШĲƖĲШƣőĲШƽőŸũĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ9ċƓƣċŔŰШƚƨƓĲƖĦċƖŊŸШ
ѼШĤŸċƣƚШĦƖĲƽШƽĲƖĲШůċƚƚċĦƖĲĬШĤǃШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚЯШѼШƣőĲШĤŸċƣШƚůċƚőĲĬШŔŰШƓŔĲĦĲƚЮШÑőŔƚШƽċƚШƓƖŸĤċĤũǃШƣőĲШǯƖƚƣШ
ĤŸċƣШƣőċƣШĲƻĲƖШƻĲŰƣƨƖĲĬШċƚőŸƖĲШŸŰШƣőċƣШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШfƚũċŰĬЯШĤƨƣШƚĲƻĲƖċũШƻĲƚƚĲũƚШőċĬШċŰĦőŸƖĲĬШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШ



ƚŔĬĲШƽőĲƖĲШƣőĲШŰċƣŔƻĲШƣĲċĦőĲƖƚШċƖĲШƚƣċƣŔŸŰĲĬШѼШőċĬШŸĤƣċŔŰĲĬШÉċŰĬċũƽŸŸĬЮШрШ[ƖŸůШƣőŔƚШƽĲШƓċƚƚĲĬШŸŰШƣŸШ
ƣőĲШfƚũĲШŸŉШÂŔŰĲƚЯШƽőĲƖĲШƽĲШƽĲƖĲШƚŸƖƖǃШƣŸШǯŰĬШƣőċƣШƣőĲШÑĲċĦőĲƖƚШѼШĦőŔĲŉƚШƽĲƖĲШŰŸƣШŸŰШƣőĲШůŸƚƣШŉƖŔĲŰĬũǃШ
ƣĲƖůƚШƣőĲШĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲŔƖШĬŔƚċŊƖĲĲůĲŰƣШőċĬШċƖŔƚĲŰШŉƖŸůШƣőĲŔƖШőċƻŔŰŊШĤĲĲŰШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲШĦŸŰĬƨĦƣШŸŉШƣőĲШ
ÉċŰĬċũƽŸŸĬШÑƖċĬĲƖƚЮШтШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƽőŔĦőШċƚШƖĲũċƣĲĬШĤǃШƣőĲШƣĲċĦőĲƖШŔƚШċƚШŉŸũũŸƽƚЮШт 

 
ШÉċŔũŸƖШƽőŸШőċĬШŉŸƖШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШƣŔůĲШƖĲƚŔĬĲĬШċƣШÑƨƣƨŔũċШƽĲŰƣШŔŰШƣőĲШ9ċůĬĲŰШƣŸШÉǃĬŰĲǃШƽőĲŰШƚőĲШ

ĦċũũĲĬШċƣШƣőĲШfƚũĲШŸŉШÂŔŰĲƚШŸŰШőĲƖШƻŸǃċŊĲШƨƓЮШÑőŔƚШÉċŔũŸƖШũĲċƖŰŔŰŊШƣőċƣШÉċŰĬċũƽŸŸĬШƽċƚШċĤƨŰĬċŰƣШŸŰШƣőĲШ
fƚũċŰĬЯШċƚШƚŸŸŰШċƚШőĲШċƖƖŔƻĲĬШŔŰШÉǃĬŰĲǃШŔŰŉŸƖůĲĬШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШůĲƖĦőċŰƣƚШŸŉШƣőĲШĬŔƚĦŸƻĲƖǃЮШ ШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ
ƽċƚШŸǭĲƖĲĬШőŔůШċƚШƚƨƓĲƖĦċƖŊŸШƽŔƣőШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŰШċũũШƣőĲШÉċŰĬċũƽŸŸĬШőĲШĦŸƨũĬ 
ŸĤƣċŔŰШѼШċШƓƖĲůŔƨůШŸŰШĲƻĲƖǃШƻĲƚƚĲũШőĲШůŔŊőƣШĤĲШƣőĲШůĲċŰƚШŸŉШǯũũŔŰŊЮШ§ŰШċƖƖŔƻŔŰŊШċƣШƣőĲШfƚũĲШŸŉШÂŔŰĲƚЯШ
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ƨŰċƖůĲĬШѼШĦŸůůĲŰĦĲĬШÉċŰĬċũƽŸŸĬŔŰŊЮШ§ũĬШ~ċƣƨƖŔŰШƚĲŔǍĲĬШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШƖĲƻĲŰŊĲЯШċŰĬШťŔũũĲĬШ
ĲƻĲƖǃШŸŰĲШŸŉШƣőĲůаШрШƣőĲШƻĲƚƚĲũШŔƣШŔƚШƚċŔĬШƽċƚШǯƖƚƣШĦũĲċƖĲĬШŸŉШƻċũƨċĤũĲƚШċŰĬШƣőĲŰШĤƨƖŰĲĬЮШ ŰШċƣƣĲůƓƣШ
ƽċƚШůċĬĲШĤǃШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШŸŉШƣőĲШfƚũĲШŸŉШÂŔŰĲƚШŸŰШċŰŸƣőĲƖШũŔƣƣũĲШƻĲƚƚĲũЮШÑőĲШ9ċƓƣċŔŰШѼШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĦƖĲƽШ
ƽĲŰƣШŸŰШƚőŸƖĲЯШрШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШƽĲŰƣШŸǭШѼШƣŸŸťШƓŸƚƚĲƚƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚőŔƓЯШċŉƣĲƖШťŔũũŔŰŊШƚĲƻĲƖċũШŸŉШƣőŸƚĲШŸŰШ
ĤŸċƖĬШрШƣőĲШ9ċƓƣċŔŰЯШƚĲĲŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƚőŸƖĲШƣőċƣШůŔƚĦőŔĲŉШƽċƚШŊŸŔŰŊШŸŰЯШőċƚƣĲŰĲĬШŸƨƣЯШĤƨƣШĦŸƨũĬШŰŸƣШŊĲƣШ
ŸŰШĤŸċƖĬЮШÑőĲШŰċƣŔƻĲƚШƽĲƖĲШƚĦŸƨƖŔŰŊШƣőĲШƚőŔƓЯШѼШƓƖŸƻŔĬĲŰƣŔċũũǃШƣőĲШůċŊċǍŔŰĲШĤũĲƽШƨƓЮШÑőŔƚШċũċƖůĲĬШ
ƣőĲůШƚŸЯШƣőċƣШĲƻĲƖǃШŸŰĲШŢƨůƓĲĬШŸƻĲƖĤŸċƖĬЯШѼШŔŰШƣőŔƚШƽċǃШƣőĲШ9ċƓƣċŔŰШŊŸƣШőŔƚШƻĲƚƚĲũШŸŰĦĲШůŸƖĲЮШ ŉƣĲƖШċШ
ƣŔůĲШƣőĲǃШŊŸƣШƣőĲШǯƖĲШƨŰĬĲƖШѼШƓƨƣШƣŸШƚĲċШŔŰШċШƚċĬШƚƣċƣĲЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШŉċũũĲŰШŔŰШƽŔƣőШĤǃШċШƽőċũĲƖЯШƽőŔĦőШƽċƚШ
ċƣШ ƓŔċШũċƣĲũǃЯШѼШƖĲĦĲŔƻĲĬШőĲũƓЮШìőċƣШƽŔũũШũĲċĬШƣőĲƚĲШŉĲũũŸƽƚШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŔŉШƚƨĦőШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШ
?ŔƻŔŰĲШĬŔƚƓũĲċƚƨƖĲШƽŔũũШŰŸƣгггѢШ 

§ŰШŸƨƖШƖĲƣƨƖŰШƣŸШÑċŰŰċШƽĲШƽĲƖĲШŔŰŉŸƖůĲĬШƣőċƣШƣőƖĲĲШÉċŰĬċũƽŸŸĬШƻĲƚƚĲũƚШőċĬШĤĲĲŰШƣőĲƖĲШĤĲũŸŰŊŔŰŊ 
ƣŸШ9ċƓƣċŔŰƚШcĲŰƖǃШÉĦŸƣƣШѼШ?ĲŰŰŔƚƣƖŸůЮШÑőĲǃШőċĬШŸŰШĤŸċƖĬШΣΜШŰċƣŔƻĲƚШŉƖŸůШÑŸŰŊċƣċƓƨШƣŸШċƚƚŔƚƣШƣőĲůШŔŰШ
ƓƖŸĦƨƖŔŰŊШÉċŰĬċũƽŸŸĬЮШ[ƖŸůШƖĲĦĲŰƣШċĦĦŸƨŰƣƚШƽĲШőċƻĲШőĲċƖĬШƣőċƣШƣőĲǃШƓƖŸĦĲĲĬĲĬШŉƖŸůШƣőĲŰĦĲШƣŸШ
EƖƖŸůċŰŊċШƽőĲƖĲШƣőĲǃШőċĬШƚŸůĲШǯŊőƣŔŰŊЯШĤƨƣШƣőĲШƽŸƖƚƣШƓċƖƣШŸŉШƣőĲŔƖШƽŸƖťШƽċƚШƖĲƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШċШ
ŰĲŔŊőĤŸƨƖŔŰŊШfƚũċŰĬШĦċũũĲĬШÉċŰĬƽŔĦőШfƚũċŰĬЮШfШőċƻĲШőĲċƖĬШŉƖŸůШċШƽőŔƣĲШůċŰШƽőŸШƽċƚШċШůċƣĲШŸŰШĤŸċƖĬШ
ŸŰĲШŸŉШƣőĲШƻĲƚƚĲũƚЯШёÑőŔƚЮƽŔũũЮĤĲЮ]ĲŸƖŊĲЮ~ĦxĲċŰеЮũĲƣƣĲƖЮ?ĲĦĲůĤĲƖЮΥΪЮΤЮΫΧΦђЮƣőċƣШƣőĲǃШőċĬШŰŸƣőŔŰŊШĤƨƣШ
ǯŊőƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƣŔůĲШƣőĲǃШũċŰĬĲĬЯШрШƣőċƣШőĲШƚċƽШůŸƖĲШƣőċŰШΟΜШŸŉШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШťŔũũĲĬЯШѼШőŸƽШůċŰǃШƽĲƖĲШ
ťŔũũĲĬШĤǃШƣőĲШÑŸŰŊċШůĲŰШőĲШĦŸƨũĬШŰŸƣШƣĲũũШċƚШƣőĲǃШƽĲƖĲШċũůŸƚƣШĬċŔũǃШǯŊőƣŔŰŊШƽŔƣőШƚŸůĲƽőĲƖĲШŸŰШƚőŸƖĲЮШ
ÑőŔƚШƣĲƚƣŔůŸŰǃШŔƚШѢĦŸŰǯƖůĲĬШĤŸƣőШĤǃШÑŸŰŊċШŰċƣŔƻĲƚЯШѼШċũƚŸШĤǃШƽőŔƣĲШůĲŰШƽőŸШƽĲƖĲШŔŰШƣőĲШĲǂƓĲĬŔƣŔŸŰЮѢШ
ыĲǂƣƖċĦƣШŉƖŸůШ7ƖŸЮШ~ŔũũѣƚШũĲƣƣĲƖШŉƖŸůШÉċůŸċЮьШёÑőĲƖĲЮċƖĲЮƚŸůĲЮĤƖŔĲŉЮĦŸůůĲŰƣƚЮċĤŸƨƣЮƣőĲЮũċƽũĲƚƚЮ
ĤĲőċƻŔŸƨƖЮŸŉЮƣőĲЮĦċƓƣċŔŰЮŸŉЮċЮƚċŰĬċũƽŸŸĬЮƣƖċĬĲƖЮŔŰЮċЮũĲƣƣĲƖЮĤǃЮ~ƨƖƖċǃЮ~ŔũũƚЮƽƖŔƣƣĲŰЮŔŰЮ ƓŔċЮŸŰЮ
~ċƖĦőЮΤάƣőЮΤΫΧΧђШ 

Ш ċƣŔƻĲШŸŉШ~ċŰŊċŔċШƽőŸШċĦĦŸůƓċŰŔĲĬШƣőĲШĲǂƓĲĬŔƣŔŸŰШŊŔƻĲƚШőŔƚШƣĲƚƣŔůŸŰǃШċƚШŉŸũũŸƽƚЮШѢ§ŰШƣőĲШĬċǃШƣőĲǃШ
ċƣƣĲůƓƣĲĬШƣŸШũċŰĬЯШƣőĲШőĲċƣőĲŰШŰċƣŔƻĲƚШċƚƚĲůĤũĲĬШŔŰШŊƖĲċƣШŰƨůĤĲƖƚШŸŰШƣőĲШƚĲċШĤĲċĦőЮШ ƚШƣőĲШĤŸċƣƚШ
ċƓƓƖŸċĦőĲĬШƣőĲШƚőŸƖĲЯШŸŰĲШŸŉШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШċƖůĲĬШƽŔƣőШċШĤŸƽШѼШċƖƖŸƽƚШċƓƓƖŸċĦőĲĬШƣőĲůШŸŰШċШƖċŉƣШѼШ
ŉĲċƖũĲƚƚũǃШƚőŸƣШőŔƚШċƖƖŸƽШċƣШƣőĲШĤŸċƣƚЯШĤƨƣШŰŸШŸŰĲШƽċƚШƽŸƨŰĬĲĬЮШìőĲŰШŸŰĲШŉƖŸůШƣőĲШĤŸċƣƚШũĲƻĲũũĲĬШőŔƚШ
ůƨƚťĲƣШċƣШőŔůШѼШƽŸƨŰĬĲĬШőŔůШƣőĲШůċŰШƖċŰШŉŸƖШċШƚőŸƖƣШĬŔƚƣċŰĦĲШѼШŉĲũũШĬŸƽŰШĬĲċĬЮШѼШƣőŔƚШƽċƚШƣőĲШƚŔŊŰċũШ
ŉŸƖШċШŊĲŰĲƖċũШċƣƣċĦťЯШѼШƣőĲШÑŸŰŊċШŰċƣŔƻĲƚШĦŸůůĲŰĦĲĬШǯƖŔŰŊШƽŔƣőШċũũШƣőĲŔƖШůŔŊőƣЮШрШÑőĲШƓŸŸƖШƓĲŸƓũĲШ
ċƚőŸƖĲШƚĲĲůĲĬШƚƣƨƓĲǯĲĬШƽőŔũĲШƣőĲǃШƽĲƖĲШŉċũũŔŰŊШŔŰШċũũШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚЯШƚĲƻĲƖċũШĤĲŔŰŊШƚŸůĲƣŔůĲƚШťŔũũĲĬШċƣШċШ
ƚŔŰŊũĲШƚőŸƣЮШ ŉƣĲƖШƚŸůĲШƣŔůĲШƣőĲǃШƖċŰШѼШƽĲƖĲШŉŸũũŸƽĲĬШƣŸШƣőĲШĤƨƚőШĤǃШƣőĲŔƖШċƚƚċŔũċŰƣƚЯШѼШƣőŸƚĲШ
ŸƻĲƖƣċťĲŰШŔŰШƣőĲŔƖШǰŔŊőƣШƽĲƖĲШĦƨƣШƣŸШƓŔĲĦĲƚШĤǃШƽŔƣőШƚƽŸƖĬƚЮШ ŸШÉċŰĬċũƽŸŸĬШƽċƚШŸĤƣċŔŰĲĬШƣőċƣШĬċǃШĤƨƣШ
ċŉƣĲƖШĬƖŔƻŔŰŊШċƽċǃШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШШƣőĲŔƖШőŸƨƚĲƚШƽĲƖĲШƓũƨŰĬĲƖĲĬШѼШŉŸŸĬШƚĲŔǍĲĬЮШ§ŰШũċŰĬŔŰŊШƣőĲШŰĲǂƣШĬċǃШŔŰШ
ƚĲċƖĦőШŸŉШÉċŰĬċũƽŸŸĬШċũũШƣőĲШĬĲċĬШĤŸĬŔĲƚШőċĬШĤĲĲŰШƖĲůŸƻĲĬЯШĤƨƣШƽőĲƣőĲƖШŸƖШŰŸƣШƣŸШĤĲШĲċƣĲŰШŸƖШĤƨƖŔĲĬШ
ŸƨƖШŔŰŉŸƖůċŰƣШĦŸƨũĬШŰŸƣШƚċǃЮШ ŉƣĲƖШƖĲůċŔŰŔŰŊШƚŸůĲƣŔůĲЯШѼШƓƖŸĦƨƖŔŰŊШƽőċƣШÉċŰĬċũƽŸŸĬШƣőĲǃШĦŸƨũĬШѼШ
ƚőŸŸƣŔŰŊШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШƽőĲƖĲƻĲƖШƣőĲǃШƚċƽШƣőĲůШŸƨƖШŔŰŉŸƖůċŰƣШċĦĦŸůƓċŰŔĲĬШƣőĲШÑŸŰŊċШůĲŰШċƚőŸƖĲШŸŰ 
ċШĬċǃƚШĲǂĦƨƖƚŔŸŰЮШċƚШƣőĲǃШƽĲƖĲШƓċƚƚŔŰŊШċШĦċƻĲШċŰШċƖƖŸƽШƽċƚШƚőŸƣШŉƖŸůШŔƣШѼШƽŸƨŰĬĲĬШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƓċƖƣǃЯШ
őĲШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШĬŔƚĦőċƖŊĲĬШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШŸŉШőŔƚШůƨƚťĲƣШŔŰƣŸШƣőĲШĦċƻĲШѼШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰŸƣőĲƖШċƖƖŸƽШƽŸƨŰĬШ
ŔŰШőŔƚШƣőŔŊőШрШőĲШŉĲũũШѼШƽċƚШƣċťĲŰШŸŰШĤŸċƖĬШѼШŔŰШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊШĬŔĲĬЮШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШŸŰũǃШċĦĦŔĬĲŰƣШŸŉШƣőĲШťŔŰĬШ
ƽőŔĦőШőċƓƓĲŰĲĬШƣŸШƣőĲШÉċŰĬċũƽŸŸĬШƓċƖƣǃЮ 
 
fŰШƖĲƻĲŰŊĲШŉŸƖШƣőŔƚШƣőĲШÑŸŰŊċШůĲŰШƓƨũũĲĬШĬŸƽŰШƚĲƻĲƖċũШőŸƨƚĲƚШŔŰШƣőĲШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬШѼШƓŔũĲĬШƣőĲШƽŸŸĬШѼШ
ƣőċƣĦőШŸŉШƣőĲůШƨƓШċƣШƣőĲШůŸƨƣőШŸŉШƣőĲШĦċƻĲШѼШƚĲƣШǯƖĲШƣŸШƣőĲШƓŔũĲЮШÑőĲШĦċƻĲШƽċƚШŉƨũũШŸŉШůĲŰШƽŸůĲŰШѼШ 
ĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШőċĬШƣċťĲŰШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖĲЮШÑőĲǃШƚƣƖƨŊŊũĲĬШőċƖĬШѼШũŸŰŊШƣŸШƣőƖƨƚƣШƣőĲШƽŸŸĬШѼШǯƖĲШŉƖŸůШƣőĲШ
ůŸƨƣőШŸŉШƣőĲШĦċƻĲШĤƨƣШƽĲƖĲШĲƻĲŰƣƨċũũǃШŸƻĲƖĦŸůĲШѼШƣőĲǃШċũũШƓĲƖŔƚőĲĬЮШ§ƨƖШŔŰŉŸƖůċŰƣШƚċǃƚШőĲШƚőċũũШŰĲƻĲƖШ
ŉŸƖŊĲƣШƣőĲШĦƖŔĲƚШŸŉШƣőĲШůĲŰШѼШƣőĲШƚőƖŔĲťƚШŸŉШƣőĲШƽŸůĲŰШѼШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШƣőƨƚШƓĲƖŔƚőĲĬЮШxŔťĲШƚŸШůċŰǃШ



ŉƨƖŔĲƚШƣőĲǃШƽĲŰƣШŸŰШƣőċƣШĬċǃШťŔũũŔŰŊШċũũШƣőĲǃШĦŸƨũĬШǯŰĬШѼШƚĲƣƣŔŰŊШǯƖĲШƣŸШƣőĲŔƖШőŸƨƚĲƚЮШÉŸůĲШŸŉШƣőĲШƓŸŸƖШ
ƽŸůĲŰШƽĲƖĲШƣŸƖƣƨƖĲĬШŔŰШƣőĲШůŸƚƣШƚőŸĦťŔŰŊШůċŰŰĲƖЯШċШůŔŰƨƣĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸŉШƽőŔĦőШĤŸƣőШőƨůċŰŔƣǃШѼШ
ůŸĬĲƚƣǃШŉŸƖĤŔĬЯШрШċŉƣĲƖШƣőĲŔƖШĦƖƨĲũƣǃШƽċƚШƣőƨƚШƚċƣŔċƣĲĬШƣőĲǃШƽŸƨũĬШƓŔĲƖĦĲШƣőĲůШƣőƖŸƨŊőШƽŔƣőШƣőĲŔƖ 
ƚƽŸƖĬƚШѼШċŰШĲŰĬШƽċƚШƓƨƣШƣŸШƣőĲŔƖШƚƨǭĲƖŔŰŊƚЮШ§ŰШƣőĲŔƖШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШƚőŔƓƚШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШŉŸũũŸƽĲĬШƣőĲůШċƣШ

ċШĬŔƚƣċŰĦĲШƽŔƣőШĦƨƖƚĲƚЯШƚőċťŔŰŊШƣőĲŔƖШőĲċĬƚЯШѼШƣőƖƨƚƣŔŰŊШŸƨƣШƣőĲŔƖШƣŸŰŊƨĲƚШċƣШƣőĲůЮШѼШŸŰĲШƓŸŸƖШŸũĬШŊƖĲǃШ
őĲċĬĲĬШůċŰШĲǂĦŔƣĲĬШƣőĲШĦŸůƓċƚƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖĲũċƣŸƖЮШcĲШƽċƚШƚƣċŰĬŔŰŊШĤǃШƣőĲШƚŔĬĲШŸŉШċШŉĲŰĦĲЯШƽőĲŰШŸŰĲШ
ŸŉШƣőĲШƓċƖƣǃШŉƖŸůШƣőĲШĤŸċƣƚШũĲƻĲũũĲĬШőŔƚШŊƨŰШċƣШőŔůШѼШőĲШŉĲũũЯШѼШƣőĲǃШƚŸŸŰШċŉƣĲƖШƚċƽШőŔůШĤŸƖŰĲШŸǭШĤǃШőŔƚШ
ŉƖŔĲŰĬƚШƕƨŔƣĲШĬĲċĬЮѢ 
ÑőĲШċĤŸƻĲШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШƖĲƚƓĲĦƣŔŰŊШÉċŰĬƽŔĦőШfƚũċŰĬШċƖĲШƣċťĲŰШŉƖŸůШŸƨƖШÂĲƖŔŸĬŔĦċũЯШƽőŔĦőШŊŔƻĲƚ 
ċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШċĦĦŸƨŰƣШŸŉШƣőĲШƻŸǃċŊĲШŸŉШ9ċƓƣċŔŰШcĲŰƖǃѣƚШƻĲƚƚĲũШŉƖŸůШƣőĲШƣŔůĲШŔƣШũĲŉƣШ~ċŰŊċŔċШƣŸШŔƣƚШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШƚċůĲШ
fƚũċŰĬЮШfƣШŔƚШƽƖŔƣƣĲŰШŔŰШƣőĲШŉŸƖůШŸŉШċШĬŔċũŸŊƨĲШĤǃШƣƽŸШŰċƣŔƻĲƚШŸŉШ~ċŰŊċŔċШѼШŰŸƣШŔŰƣĲŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШƽƖŔƣĲƖШŉŸƖШ
ƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰЮ 

ÑőĲШŰċƖƖċƣŸƖШƚƓĲċťƚШőŔŊőũǃШŸŉШÉċŰĬƽŔĦőШfƚũċŰĬШтШƣőċƣШŔƣШŔƚШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШƓũċĦĲШрШƽŔƣőШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШőċƖĤŸƨƖШőĲ 
őċĬШƚĲĲŰШċŰǃƽőĲƖĲШрШƣőĲШŰċƣŔƻĲШƻŔũũċŊĲШƽċƚШũċŔĬШŸƨƣШƻĲƖǃШŰŔĦĲũǃШрШѼШƣőĲŔƖШƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШƻĲƖǃШŰĲċƣЮШcĲШċƣШǯƖƚƣ 
ƣőŸƨŊőƣШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŉŸƖĲŔŊŰШƣĲċĦőĲƖƚШċƚőŸƖĲШѼШƽċƚШƚƨƖƓƖŔƚĲĬШƣŸШǯŰĬШƣőĲůШƚƣŔũũШőĲċƣőĲŰЮШ ũċƚЯШƣőċƣШƣőĲШ
ĬŸŸƖШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƽШůŸƖĲШĦũŸƚĲũǃШƚőƨƣШƣőċŰШĲƻĲƖгШìőċƣĲƻĲƖШƻĲƚƚĲũƚШůċǃШŔŰШŉƨƣƨƖĲШċƣƣĲůƓƣШƣŸШũċŰĬШƣőĲƖĲШ
ƽŔũũШĤĲШĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШŔůůŔŰĲŰƣШƓĲƖŔũЯШċƚШŰŸШĬŸƨĤƣШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШƽŔũũШĤĲШůĲĬŔƣċƣŔŰŊШƖĲƻĲŰŊĲЮШ§ŰũǃШċШŉĲƽШŉċĦƣƚШ
ĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШÉċŰĬċũƽŸŸĬШőŔƚƣŸƖǃШőċƻĲШĦŸůĲШƣŸШŸƨƖШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШƽĲƖĲШċũũШŔƣƚШĬċƖťШĬĲĲĬƚШťŰŸƽŰШŔƣШ
ƽŸƨũĬШŉŸƖůШċШƻŸũƨůĲЮ 

 
fŰШƣőĲШcŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШÉċŰĬƽŔĦőШfƚũċŰĬƚШŢƨƚƣШƓƨĤũŔƚőĲĬШĤǃШ~ƖЮШ?ŔĤĤũĲШċШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲШŔƚШŢƨƚƣШőŔŰƣĲĬШċƣ 
ĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƽŔƣőШƣőŔƚШċǭċŔƖЯШŰċůĲũǃШƣőĲШ7ċťŔШĲǂƓĲĬŔƣŔŸŰЯШŔŰШƽőŔĦőШůŸƖĲШƣőċŰШΠΡΜШÉċŰĬƽŔĦőШfƚũċŰĬĲƖƚ 
ƓĲƖŔƚőĲĬЮШÉŸůĲШŸŉШƣőŸƚĲШƻĲƖǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċĤŸƻĲШůĲŰƣŔŸŰĲĬЯШƻŔǍЮШ9ċƓƣċŔŰѣƚШcĲŰƖǃШѼШEĤƖŔũШƽĲƖĲШċũƚŸШ
ĲŰŊċŊĲĬШŔŰШƣőċƣШĲǂƓĲĬŔƣŔŸŰЮШEƖƖŸůċŰŊċШƽċƚШƣőĲŰШƣőĲШƚĦĲŰĲШŸŉШůċŰǃШċШĬĲĲĬШŸŉШĤũŸŸĬШƽőŔĦőШőċĬШŰŸƣШ
ƓƖŸĤċĤũǃШĤĲĲŰШƖĲƻĲŰŊĲĬШƣŔũũШìŔũũŔċůƚШѼШcċƖƖŔƚШƽĲƖĲШůċƚƚċĦƖĲĬШƣőĲƖĲдЮёÑőŔƚЮĦũĲċƖũǃЮŔŰĬŔĦċƣĲƚЮƣőċƣЮƣőĲЮ
ĬĲċƣőƚЮŸŉЮsŸőŰЮìŔũũŔċůƚЮċŰĬЮsċůĲƚЮcċƖƖŔƚЮƽĲƖĲЮƣőĲЮĦŸũũċƣĲƖċũЮĬċůċŊĲЮċƚЮƣőĲЮƖĲƚƨũƣЮŸŉЮƓƖĲƻŔŸƨƚЮ
ċƣƖŸĦŔƣŔĲƚЮŔŰǰŔĦƣĲĬЮŸŰЮƣőĲЮŔƚũċŰĬЮĤǃЮƚċŰĬċũƽŸŸĬЮƣƖċĬĲƖƚђдЮ 

 
fŉШċŰǃШƣőŔŰŊШĦŸƨũĬШĤĲШĬŸŰĲШƣŸШƓƨƣШċШƚƣŸƓШƣŸШƚƨĦőШƓƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚЯШŔƣШƚőŸƨũĬШĤĲШĬŸŰĲШƽŔƣőŸƨƣШĬĲũċǃЮШÑőĲШ
ċĬƻĲƖƚċƖǃШŸŉШÉŸƨũƚШŔƚШĤĲƚĲƣƣŔŰŊШƨƚШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШƽċǃƚШŔŰШÑċőŔƣŔШѼШÉċŰĬƽŔĦőШfƚũċŰĬƚШĤǃШƣőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШ
ƓŸƓĲƖǃШѼШĦŸůƓũĲƣĲũǃЯШőƨůċŰũǃШƚƓĲċťŔŰŊЯШƚőƨƣƣŔŰŊШƨƓШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣЮШ§ƨƖШũċƣĲШŰĲƽƚШŉƖŸůШÑċőŔƣŔШ
ŔƚШƻĲƖǃШĬŔƚƣƖĲƚƚŔŰŊШрШ~ƖЮШÂƖŔƣĦőċƖĬШőċƚШŸŰШƚƨƚƓŔĦŔŸŰШĤĲĲŰШċƖƖĲƚƣĲĬШѼШƓƨƣШŔŰШĦŸŰǯŰĲůĲŰƣШĤǃШƣőĲШ[ƖĲŰĦőШрШ
ƣőċƣШĬƨƖŔŰŊШőŔƚШĦŸŰǯŰĲůĲŰƣШőĲШĤĲĦċůĲШŔŰƚċŰĲШѼШőċƚШƚŔŰĦĲШĤĲĲŰШƖĲůŸƻĲĬШŔŰШċŰШEŰŊũŔƚőШÉƣĲċůШ[ƖŔŊċƣĲШрШ
ƣőċƣШƣőĲШ[ƖĲŰĦőШѼШÑċőŔƣŔċŰƚШőċĬШőċĬШƣƽŸШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШŔŰШƽőŔĦőШƚĲƻĲƖċũШőƨŰĬƖĲĬƚШƽĲƖĲШťŔũũĲĬШŸŰ 
ĤŸƣőШƚŔĬĲƚШрШƣőċƣШƣőĲШÄƨĲĲŰШƽċƚШƚƣŔũũШŸŰШĤŸċƖĬШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШuĲƣĦőШũĲŉƣШŔŰШƣőĲШőċƖĤŸƨƖШŉŸƖШőĲƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ŉƖŸůШƽőŔĦőШƚőĲШĬƨƖƚƣШŰŸƣШƖĲůŸƻĲЮШрШѼШƣőċƣШŸƨƖШƻĲŰĲƖċĤũĲШ7ƖŸƣőĲƖШ ŸƣƣШőċƚШǯŰŔƚőĲĬШőŔƚШĦŸƨƖƚĲШѼШŊŸŰĲШƣŸШ
őŔƚШƖĲƽċƖĬЮШ ũċƚШŉŸƖШƓŸŸƖШÑċőŔƣŔгШѼШŔŉШƣőĲШ[ƖĲŰĦőШċƖĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƣőĲƖĲШŉŸƖШÂŸũǃŰĲƚŔċгШ§ƨƖШŸŰũǃШĦŸŰƚŸũċƣŔŸŰШ
ŔƚШƣőċƣШƣőĲШxŸƖĬШƖĲŔŊŰĲƣőЮШ§ƨƖШĦŸŰƚƣċŰƣШѼШĲċƖŰĲƚƣШƖĲƕƨĲƚƣШŔƚШѢ7ƖĲƣőƖĲŰШƓƖċǃШŉŸƖШƨƚѢ 
 
fШƖĲůċŔŰШŔŰШĤĲőċũŉШŸŉШůǃШ7ƖŸƣőĲƖ 
 
òƖƚШċǭĲĦƣŔŸŰċƣĲũǃЯ 

ċƖŸŰШ7ƨǍċĦŸƣƣ 

 

 

  



ìŔũũŔċůШìǃċƣƣШ]ŔũũЯШsƨũǃШΝƚƣШΝΥΣΟ 
ÅĲƻĬЮШ ЮШÑŔĬůċŰШ?Ю?Ю 
~ŔƚƚŔŸŰШcŸƨƚĲЯШxŸŰĬŸŰ 

~ǃШĬĲċƖШ?ŸĦƣŸƖЯ 

òŸƨШőċƻĲШċũƖĲċĬǃШőĲċƖĬШŸŉШƣőĲШĬŸŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШÂĲƖƨƻŔċŰШƚũċƻĲƖƚШċƣШÉċƻċŊĲШfƚũċŰĬЯШ?ċŰŊĲƖШfƚũċŰĬЯШ
ÅċťċőċŰŊċЯШċŰĬШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċƣШÂĲŰƖőǃŰƚЮШ[ŔƻĲШŸŉШŸƨƖШƣĲċĦőĲƖƚШċƖĲШƚŸũĬШŔŰƣŸШőŸƓĲũĲƚƚШƚũċƻĲƖǃбШрШċŰĬШ
ŰĲċƖũǃШΣΜΜШŰċƣŔƻĲƚШŸŉШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШŔƚũċŰĬƚШƽőĲƖĲШfШőċƻĲШƖĲĦĲŰƣũǃШĦċũũĲĬШŔŰШƣőĲШѢsŸőŰШìŔũũŔċůƚѢЮШìĲШőĲċƖШ
ƣőċƣШůċŰǃШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШƣőĲШƓĲċĦĲŉƨũШŔŰőċĤŔƣċŰƣƚШŸŉШƣőĲƚĲШŔƚũċŰĬƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬĲĦĲŔƻĲĬШĤǃШƣőĲƚĲШůĲŰр
ƚƣĲċũĲƖƚШċŰĬШƚŸũĬШŔŰƣŸШĦċƓƣŔƻŔƣǃШŸŰШƣőĲШÂĲƖƨƻŔċŰШĦŸċƚƣЮШ[ƖŸůШƣőŔƚШŔƚũċŰĬШǯƻĲШőċƻĲШĤĲĲŰШƚƣŸũĲŰЮШ§ŰШ
ÉċĤĤċƣőШsċŰШΞΡƣőШċШƻĲƚƚĲũШőŸƻĲШŔŰШƚŔŊőƣШċŰĬШƽċƚШċƣШǯƖƚƣШƣċťĲŰШŉŸƖШƣőĲШ~ŔƚƚŔŸŰċƖǃШ7ċƖťЮШ ШĦċŰŸĲШƓċĬĬũĲĬШ
ĤǃШΥШŰċƣŔƻĲƚШƓƨƣШŸǭЮШ§ŰШŰĲċƖŔŰŊШƣőĲШƻĲƚƚĲũШƣőĲǃШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШƣőĲŔƖШůŔƚƣċťĲЮШ7ƨƣШƨƓŸŰШĤĲŔŰŊШċƚƚƨƖĲĬШƣőċƣШŔƣШ
ƽċƚШċŰШ ůĲƖŔĦċŰШƽőċũĲƖЯШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШŉŸŸũŔƚőũǃШůċĬĲШŉċƚƣШƣőĲŔƖШĦċŰŸĲШċŰĬШǯƻĲШŸŉШƣőĲůШĦũċůĤĲƖĲĬШŸŰШ
ĬĲĦťЮ 
 
?ƖƨŊŊĲĬШƚƓŔƖŔƣƚШƽĲƖĲШŊŔƻĲŰШƣŸШĲċĦőШŸŉШƣőĲůЯШċŰĬШƣőĲǃШƚƣŸŸĬШũŸŸťŔŰŊШƻċĦċŰƣũǃШŸƻĲƖШƣőĲШƚőŔƓѣƚШƚŔĬĲШċƣШƣőĲŔƖШ
ŉƖŔĲŰĬƚЮШÑőĲШƣőƖĲĲШĤĲũŸƽШŰŸƽШŉŸƨŰĬШƣőċƣШƣőĲШƖŸƓĲШőċĬШĤĲĲŰШĦƨƣШĤǃШƣőĲШƽőŔƣĲШůĲŰЯШċŰĬШŉĲċƖŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШ
ƚċŉĲƣǃШŸŉШƣőĲŔƖШĦŸůƓċŰŔŸŰƚШŸŰШĬĲĦťШƣőĲǃШƚőŸƨƣĲĬШũƨƚƣŔũǃШƣŸШƣőĲůШƣŸШƣőƖŸƽШƣőĲůƚĲũƻĲƚШŸƻĲƖĤŸċƖĬШċŰĬШ
ƚƽŔůШƣŸШƣőĲШĦċŰŸĲЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШǯƻĲШőċĬШƚĲŰƚĲШĲŰŸƨŊőШũĲŉƣШƣŸШċƣƣĲůƓƣШƣŸШƓƨũũШŸǭШőŔƚШƚőŔƖƣЯШĤƨƣШƽċƚШťĲƓƣШ
ƓƖŔƚŸŰĲƖШĤǃШƣƽŸШƽőŔƣĲШůĲŰЮШÑőĲШƚũċƻĲƖШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШůċĬĲШċũũШƚċŔũШċŰĬШƽċƚШƚƓĲĲĬŔũǃШŸƨƣШŸŉШƚŔŊőƣЮ 
§ŰĲШŸŉШƣőĲШǯƻĲШƚƣŸũĲŰШŔƚШƣőĲШŉċƻŸƨƖŔƣĲШƚŸŰШċŰĬШŔŰƣĲŰĬĲĬШƚƨĦĦĲƚƚŸƖШŸŉШƣőĲШťŔŰŊЯШƽőŸШŔƚШċШƻĲƖǃШċŊĲĬШůċŰЮ 
?ƨƖŔŰŊШŸƨƖШũċƣĲШƻŔƚŔƣШƣŸШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ9ŸũŸŰŔĲƚШċŰŸƣőĲƖШŸŉШƣőĲƚĲШ9ċũũċŸШƚũċƻĲƖƚШĦċũũĲĬШőĲƖĲаШрШÑőĲШ
ůċƚƣĲƖШĦċůĲШċƚőŸƖĲШċŰĬШƚċƣШċƣШƣőĲШƣċĤũĲШƽőĲƖĲШfШŰŸƽШƽƖŔƣĲШƣŸШůċťĲШċШŉċũƚĲШĲŰƣƖǃШŔŰШƣőĲШƚőŔƓƓŔŰŊШũŔƚƣЮШcĲШ
ƽċŰƣĲĬШΞΜΜШůĲŰШĤƨƣШƽċƚШŸŉШĦŸƨƖƚĲШƖĲŉƨƚĲĬЮШcĲШƓċƚƚĲĬШŸŰШƣŸШ ŔƣƨŔШƽőĲƖĲШőĲШŊŸƣШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШ
ĦőŔĲŉƚШŸŰШĤŸċƖĬШƽŔƣőШőŔƚШƽŔŉĲШċŰĬШŊċƻĲШƣőĲůШċШŊŸŸĬШĬŔŰŰĲƖЮШcĲШƣőĲŰШƓƖŸĬƨĦĲĬШĤċŊƚШŸŉШŊŸũĬШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊ 
ыċƚШőĲШƚċŔĬьШҘΟЯΜΜΜШƣŸШĤĲШƓƖŸƓĲƖƣǃШŸŉШƣőĲШƚċŔĬШĦőŔĲŉШƨƓŸŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШőŔƚШƚƨƓƓũǃŔŰŊШƣőĲШĦċƓƣċŔŰШƽŔƣőШΞΜΜШ
ƚũċƻĲƚЮШÑőĲШĦőŔĲŉѣƚШĲǃĲƚШƽĲƖĲШŰŸƽШŸƓĲŰĲĬЮШÑŸШƚĲĦƨƖĲШőŔƚШŸƽŰШƚċŉĲƣǃШċŰĬШƣőċƣШŸŉШőŔƚШƽŔŉĲЯШőĲШƚċŔĬШƣőċƣШőĲШ
ƽŸƨũĬШĦŸŰƚŔĬĲƖШŸŉШŔƣЮШÖƓŸŰШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШċƚőŸƖĲШőĲШĦŸŰĦĲƖƣĲĬШůĲċƚƨƖĲƚШƽŔƣőШÅƨƓĲЯШƣőĲШƣĲċĦőĲƖЯШƣŸШ
ĬŔƚċƓƓŸŔŰƣШƣőĲШůċŰрƚƣĲċũĲƖЮШ ŸƣƽŔƣőƚƣċŰĬŔŰŊШċũũШƣőĲШƓƖĲĦċƨƣŔŸŰƚШƨƚĲĬЯШŸŰĲШĤƖċŔŰũĲƚƚШũċĬШƚƽċůШƣŸШƣőĲШ
9ċƓƣċŔŰѣƚШĤŸċƣШũŔƣƣũĲШĬƖĲċůŔŰŊШŸŉШƣőĲШƨŰőċƓƓǃШŉċƣĲШċƽċŔƣŔŰŊШőŔůЮШÑőĲШĤċƖťШƣőĲŰШƚċŔũĲĬШŉŸƖШ ƓŔċШƽőĲƖĲШf 
ƚċƽШőĲƖШŸŰШƣőĲШΥƣőШŸŉШ[ĲĤƖƨċƖǃШũċƚƣЮШÉőĲШċŉƣĲƖƽċƖĬƚШǯũũĲĬШƨƓШƽŔƣőШƓŸŸƖШŰċƣŔƻĲƚЮШfŰШ ƓƖŔũШũċƚƣШ9ċƓƣЮШ
 ŔĦőŸũũƚШŸŉШƣőĲШ ůĲƖŔĦċŰШƽőċũĲƖШѢÅċŔŰĤŸƽѢШыŸŉШ ĲƽШ7ĲĬŉŸƖĬьШƚċƽШőĲƖШċƣШċŰĦőŸƖШċƣШÉƨŰĬċǃШfƚũċŰĬЮШ
ÑőƖŸƨŊőШĬŔƚĲċƚĲШΝΟΜШőċĬШĬŔĲĬбШƚŸШƣőċƣШŸŰũǃШΤΜШƖĲůċŔŰĲĬШċũŔƻĲШċƣШƣőċƣШƣŔůĲЮ 
 
fƣШċƓƓĲċƖƚШƣőċƣШΣШÂĲƖƨƻŔċŰШƚũċƻĲƖƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƣċťĲŰШĤǃШċŰĬШĦŸŰĬĲůŰĲĬШĤǃШƣőĲШ[ƖĲŰĦőШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШċƣШ
ÑċőŔƣŔЯШċŰĬШŸŰĲШĤǃШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШŸŉШÅċƓċЮШƣШƣőĲШ~ċƖƕƨĲƚċƚШΞΠШƓŸŸƖШőĲċƣőĲŰШƽĲŰƣШŸŰШĤŸċƖĬШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ƚũċƻĲƖƚЯШƚƨƓƓŸƚŔŰŊШőĲƖШƣŸШĤĲШċŰШ ůĲƖŔĦċŰШƽőċũĲƖЯШċŰĬШŔŰƣĲŰĬŔŰŊШƣŸШƓŔũŸƣШőĲƖШŔŰЮШÑŸШƚŸůĲШŸŉШƣőĲůШ
ĬƖƨŊŊĲĬШƚƓŔƖŔƣƚШƽĲƖĲШŊŔƻĲŰЮШ§ƣőĲƖƚШƽĲƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШŊŸШĤĲũŸƽШƣŸШċŰШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШƽőŔĦőШƽċƚШũŔĤĲƖċũũǃШ
ƚƓƖĲċĬШŸƨƣбШĤƨƣШċƚШƚŸŸŰШċƚШċШŊŸŸĬШŰƨůĤĲƖШƽĲƖĲШĤĲũŸƽЯШƣőĲШŉċƣċũШŔƖŸŰрŊƖċƣŔŰŊШƽċƚШŉċƚƣĲŰĲĬШĬŸƽŰШƨƓŸŰШ
ƣőĲůгШÑőĲШŉĲƽШũĲŉƣШŔŰШƣőĲŔƖШƚĲŰƚĲƚШŸŰШĬĲĦťШƚƣƖƨŊŊũĲĬШŉŸƖШƚƽĲĲƣШũŔĤĲƖƣǃаШрШŸŰĲШŸŉШƣőĲůШĬƖŸƻĲШƣőĲШĤũċĬĲШŸŉШċШ
ťŰŔŉĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚőŸƨũĬĲƖШŸŉШċШƚċŔũŸƖШċŰĬШƣőĲŰШŢƨůƓĲĬШŸƻĲƖĤŸċƖĬЮШ[ŔƻĲШƚƨĦĦĲĲĬĲĬШŔŰШůċťŔŰŊШƣőĲŔƖШ
ĲƚĦċƓĲбШрШΝΦШċƖĲШŔŰШƚũċƻĲƖǃЮШÑőĲШƓŸŸƖШőĲċƣőĲŰШƻŸƽĲĬШƣőċƣШƣőĲǃШƽŸƨũĬШĬĲƻŸƨƖШƣőĲШĦƖĲƽШŸŉШƣőĲШǯƖƚƣШƻĲƚƚĲũШ
ƣőĲǃШŊĲƣШŔŰƣŸШƣőĲŔƖШƓŸƽĲƖЮШfƣШƚĲĲůƚШƣőċƣШƣőĲШƚƣĲƽċƖĬШċŰĬШċŰŸƣőĲƖШƽőŔƣĲШůċŰШŸŰШĤŸċƖĬШŸĤŢĲĦƣĲĬШƣŸШƣċťŔŰŊШ
ƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШĤǃШŉŸƖĦĲЮШÑőĲШĲŰƖċŊĲĬШĦċƓƣċŔŰШƓƨƣШƣőĲůШŸŰШƚőŸƖĲШыŔŰШŸƻĲŰƚьШŸŉШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƚċƻċŊĲШ
ŔƚũċŰĬƚШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƓЯШƽŔƣőШƚƣƖŔĦƣШŔŰŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШƣŸШťŔũũШċŰĬШĲċƣШƣőĲůЮШcċƓƓŔũǃШƣőĲШƓŸŸƖШŉĲũũŸƽƚШ
ċŉƣĲƖШũŸƚŔŰŊШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣőĲǃШƓŸƚƚĲƚƚĲĬШĲƚĦċƓĲĬШċŰĬШŊŸƣШƣŸШÑċőŔƣŔЯШƽőĲƖĲШƣőĲǃШƣŸũĬШƣőĲŔƖШƣċũĲШƣŸШƣőĲШ
[ƖĲŰĦőШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚЮ 
 
ŰŸƣőĲƖШƓċŔŰŉƨũШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШƽċƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШůĲШĤǃШƣőĲШ9ŸůůċŰĬĲƖШŸŉШƣőĲШ[ƖĲŰĦőШÉƣĲċůĲƖЯШƣőĲШѢxċƣŸƨĦőШ

ÑƖŔƻĲũũĲѢбШрШƽőŸШőċƚШőċĬШƣőĲШŊŸŸĬШŉŸƖƣƨŰĲШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШÂĲƖƨƻŔċŰШƚũċƻĲƖƚЮШfƣШƖĲũċƣĲƚШƣŸШƣőĲШ



ƓƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШ9ċũũċŸШƚũċƻĲƖƚШċƣШѢÅċƓċШ ƨŔѢШŸƖШѢEċƚƣĲƖШfƚũċŰĬѢЯШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШŸŉШƽőŔĦőШċƖĲШƚƣŔũũШ
őĲċƣőĲŰЮШÉŔǂШŸŉШƣőĲƚĲШƻĲƚƚĲũƚШũċǃШŸǭШƣőĲШŔƚũċŰĬШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲбШĤƨƣШŰŸƣШĤĲŔŰŊШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŔŰШƣőĲŔƖШ
ĲŰĬĲċƻŸƨƖƚШƣŸШĬĲĦŸǃШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚЯШƣőĲШůċƚƣĲƖƚШƖĲƚŸũƻĲĬШƨƓŸŰШċШůŸƖĲШĲŰƣĲƖƓƖŔƚŔŰŊШũŔŰĲШŸŉШċĦƣŔŸŰЮШÑőĲШ
ĦƖĲƽƚШŸŉШƣőĲШƚŔǂШƚũċƻĲƖƚШƽĲƖĲШƓƨƣШƨŰĬĲƖШƣőĲШĦŸůůċŰĬШŸŉШƣőĲШƚĲŰŔŸƖШĦċƓƣċŔŰЯШċŰĬШƓƨũũĲĬШċƚőŸƖĲШŔŰШƣőĲŔƖШ
ĤŸċƣƚШċũũШƽĲũũШċƖůĲĬЮШÄƨċŰƣŔƣŔĲƚШŸŉШĤŔƚĦƨŔƣШċŰĬШĦũŸƣőШƽĲƖĲШƚĦċƣƣĲƖĲĬШŸŰШƣőĲШĤĲċĦőШƣŸШĬĲĦŸǃШƣőĲШƓŸŸƖШ
ŰċƣŔƻĲƚЮШ ĤŸƨƣШΡΜΜШŸŉШƣőĲůШĦċůĲШƣŸШĬŔƻŔĬĲШƣőĲШƚƓŸŔũЮШ ƣШũĲŰŊƣőШƣőĲШċƓƓŸŔŰƣĲĬШƚŔŊŰċũШƽċƚШŊŔƻĲŰШĤǃШƣőĲШ
ǯƖŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚĲŰŔŸƖШĦċƓƣċŔŰѣƚШƓŔƚƣŸũЮШÑőĲШƽőŸũĲШĤŸĬǃШŸŉШĤƨĦĦċŰĲĲƖƚШŰŸƽШǯƖĲĬШƨƓŸŰШƣőĲШƨŰƚƨƚƓĲĦƣŔŰŊШ
ůƨũƣŔƣƨĬĲЮШÑĲŰШƽĲƖĲШťŔũũĲĬШċŰĬШŰƨůĤĲƖƚШƽŸƨŰĬĲĬЮШ ШƖƨƚőШƽċƚШŰŸƽШůċĬĲШĤǃШƣőĲШŔŰƻċĬĲƖƚШƣŸШĦƨƣШŸǭШƣőĲШ
ƖĲƣƖĲċƣШŸŉШƣőĲШċǭƖŔŊőƣĲĬШċŰĬШĬĲŉĲŰĦĲũĲƚƚШŰċƣŔƻĲƚЮШΞΜΜШĦċƓƣŔƻĲƚШƽĲƖĲШƚĲĦƨƖĲĬШċŰĬШƓƨƣШŸŰШĤŸċƖĬШƣőĲШ
ĤŸċƣƚЮШÑőĲƚĲШƽĲƖĲШĲƕƨċũũǃШĬŔƻŔĬĲĬШċůŸŰŊШƣőĲШƚŔǂШƻĲƚƚĲũƚЮШрШƚШƣőĲШĤŸċƣƚШƓƨũũĲĬШċũŸŰŊШƚőŸƖĲЯШƣƽŸШũċĬƚШ
ƽĲƖĲШƚĲĲŰШƖĲƚƣŔŰŊШƨƓŸŰШċШƓŸŔŰƣШŸŉШƖŸĦťЮШìőĲŰШƣőĲШŰċƣŔƻĲƚШƽĲƖĲШƚĦċƣƣĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШǯƖŔŰŊШƣőĲǃШĤĲƣŸŸťШ
ƣőĲůƚĲũƻĲƚШƣŸШƣőĲШƚĲċШċŰĬШƚƽċůШŉŸƖШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚЮШÑőĲШƚũċƻĲƖƚШĦċũũĲĬШƣŸШƣőĲШũċĬƚШƣŸШĦŸůĲШŔŰƣŸШƣőĲŔƖШĤŸċƣƚбШ
ĤƨƣШċƚШƣőĲǃШĬŔĬШŰŸƣШƚĲĲůШŔŰĦũŔŰĲĬШƣŸШŸĤĲǃЯШƣőĲǃШƽĲƖĲШĬĲũŔĤĲƖċƣĲũǃШƚőŸƣШĬĲċĬЮШƚШƣőĲШĤŸċƣƚШƓċƚƚĲĬШŸŰШ
ƣőĲŔƖШƽċǃЯШŰƨůĤĲƖƚШŸŉШůĲŰЯШƽŸůĲŰЯШċŰĬШĦőŔũĬƖĲŰШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣŸШĤĲШőŔĬŔŰŊШĤĲőŔŰĬШƣőĲШŸƻĲƖőċŰŊŔŰŊШ
ƖŸĦťƚЮШÑőĲƚĲШƽĲƖĲШċũũШƚőŸƣЮШрШ ĲǂƣШĬċǃШƣőĲǃШƚĲƣШƚċŔũШƽŔƣőШƣőĲŔƖШƨŰőċƓƓǃШĦċƓƣŔƻĲƚЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШĦċƓƣċŔŰƚШ
ĲǂċůŔŰŔŰŊШƣőŸƚĲШƽőŸШőċĬШŉċũũĲŰШƣŸШőŔƚШũŸƣШŸŰШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШĬċǃШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőċƣШŸŰĲШƓŸŸƖШŸũĬШƽŸůċŰШ
ƽŸƨũĬШŰŸƣШƖĲƓċǃШƣőĲШĦŸƚƣШŸŉШőĲƖШťĲĲƓЯШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƕƨŔĲƣũǃШŸƖĬĲƖĲĬШőĲƖШƣŸШĤĲШƣőƖŸƽŰШŸƻĲƖĤŸċƖĬЮ 
 
ŰĬШƣőĲŰШċƚШƣŸШƣőĲŔƖШŉċƣĲШŔŰШÂĲƖƨЮШÑőĲǃШċƖĲШĲůƓũŸǃĲĬШċƣШƣőĲШůŔŰĲƚЯШċƣШƓũċŰƣċƣŔŸŰШƽŸƖťЯШċƣШĬŔŊŊŔŰŊШŊƨċŰŸбШ

рШŔŰĬĲĲĬШċƣШċũũШťŔŰĬƚШŸŉШƽŸƖťЯШŸŰШŸŰĲШƓũċŰƣċƣŔŸŰШΤΡШĬŔĲĬШŔŰШƣőƖĲĲШƽĲĲťƚШŉƖŸůШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШőċƖĬШƽŸƖťЯШ
ĤċĬШŉŸŸĬЯШĦőċŰŊĲШŸŉШĦũŔůċƣĲЯШċŰĬШĤƖƨƣċũШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ~ċŰǃШċƖĲШĲůƓũŸǃĲĬШŔŰШĬŔŊŊŔŰŊШŊƨċŰŸШŔŰШƣőĲШ9őŔŰШ
9őŔŰШfƚũċŰĬƚШыfШċůШŰŸƣШƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШŸƖƣőŸŊƖċƓőǃьЮШÑőĲƚĲШƓŸŸƖШĦƖĲċƣƨƖĲƚШċƖĲШƓƖĲƻĲŰƣĲĬШŉƖŸůШƖĲƚƣŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШĬċǃШĤǃШċШĦŸũũċƖШƽŔƣőШƚƓŔťĲƚЮШÑőĲǃШĦċŰŰŸƣШƖƨŰШċƽċǃЯШċƚШƣőĲŔƖШũĲŊƚШċƖĲШĦőċŔŰĲĬШƣŸŊĲƣőĲƖЮШÑőĲǃШċƖĲШŉĲĬШ
ŸŰШƖŔĦĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖƚƣШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰЮШfŉШċŰǃШĬŔĲШċШőŸũĲШŔƚШĬƨŊШŔŰШƣőĲШŊƨċŰŸШċŰĬШƣőĲШĤŸĬǃШƣőƖŸƽŰШŔŰЯШŔƣƚĲũŉШŰŸШ
ĬŸƨĤƣШƣŸШĤĲĦŸůĲШŊƨċŰŸШŔŰШĬƨĲШƣŔůĲЮШрШ~ċŰǃШŸŉШƣőĲШƨŰőċƓƓǃШ9őŔŰċůĲŰШƽőŸШƓƖĲĦĲĬĲĬШƣőĲůШƽĲƖĲШ
ĬƖŔƻĲŰШƣŸШĦŸůůŔƣШƚƨŔĦŔĬĲШĤǃШƖŔƓƓŔŰŊШƨƓШƣőĲŔƖШŸƽŰШĤŸƽĲũƚЮШƚШƣőĲШÂĲƖƨƻŔċŰƚШĬċƖĲШŰŸƣШŰŸƽШŊĲƣШƚũċƻĲƚШ
ŉƖŸůШ9őŔŰċЯШƣőĲǃШċƖĲШƣƖǃŔŰŊШƣőĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŸŉШŊĲƣƣŔŰŊШƣőĲůШŉƖŸůШċШůƨĦőШŰĲċƖĲƖШƚŸƨƖĦĲбШрШĤǃШ
ĬĲƓŸƓƨũċƣŔŰŊШƣőĲШÉŸƨƣőШÉĲċШfƚũċŰĬƚЮ 
 
fШőċƻĲШŰŸƣШĬƖċƽŰШƨƓŸŰШŉċŰĦǃШŉŸƖШƣőĲƚĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖƚЮШÑőĲƚĲШċƖĲШƚċĬШƚŸĤĲƖШŉċĦƣƚЮШÑőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШŰŸƽШŔƚШċƖĲШ
ƣőĲƚĲШƓƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШƣŸШĤĲШƓĲƖůŔƣƣĲĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲеШƖĲШƣőĲШƨŰŸǭĲŰĬŔŰŊЯШ9őƖŔƚƣŔċŰŔǍĲĬЯШċŰĬШƣŸШƚŸůĲШ
ĲǂƣĲŰƣШĦŔƻŔũŔǍĲĬШŔŰőċĤŔƣċŰƣƚШŸŉШƣőĲƚĲШŔƚũċŰĬƚШƣŸШŉċũũШċШƓƖĲǃШƣŸШƣőĲƚĲШőŸƖƖŔĬШĬĲċũĲƖƚШŔŰШőƨůċŰШǰĲƚőеШ
ůŸŰŊƚƣШƣőĲШĦċƓƣŔƻĲƚШċƖĲШǯƻĲШĦŸũŸƨƖĲĬШƓƖĲċĦőĲƖƚШŸŉШƣőĲШ]ŸƚƓĲũЮШрШÖŰũĲƚƚШƣőĲШůċƣƣĲƖШĤĲШƚƓĲĲĬŔũǃШĬĲċũƣШ

ƽŔƣőШƣőĲШĦċƓƣŔƻĲƚШůƨƚƣШċũũШƓĲƖŔƚőЮШfŰШƣƽŸШŸƖШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚШőĲŰĦĲШŰŸƣШŸŰĲШƽŔũũШĤĲШũĲŉƣШƣŸШƣĲũũШƣőĲШƣċũĲШŸŉШƽŸĲЮШ
 ċƣŔƻĲƚШŸŉШƣőĲШÑƖŸƓŔĦƚШŉŸƖШƣőĲШůŸƚƣШƓċƖƣЯШċŰĬШƨŰċĦĦƨƚƣŸůĲĬШƣŸШũċĤŸƨƖЯШƣőĲǃШĦċŰŰŸƣШũŸŰŊШĲŰĬƨƖĲШƣőĲШ
ĤċƖĤċƖŸƨƚШƣƖĲċƣůĲŰƣШƣőĲǃШƖĲĦĲŔƻĲЮШÑőĲШƚŔũƻĲƖШċŰĬШƕƨŔĦťƚŔũƻĲƖШůŔŰĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШŊƨċŰŸШŔƚũċŰĬƚЯШŸŉШ
ÂĲƖƨШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШƖĲƕƨŔƖĲШŉƖĲƚőШƚƨƓƓũŔĲƚШŸŉШũċĤŸƨƖĲƖƚЮШ ƖĲШƣőĲƚĲШŉċŔƖШŔƚũċŰĬƚШƣŸШĤĲШůċĬĲШĬĲƚĲƖƣƚШŉŸƖШ
ƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲеШfƚШƣőĲШũĲŊŔƣŔůċƣĲШċŰĬШĤĲŰĲǯĦŔċũШƣƖċǭŔĦШŔŰШĦŸĦŸċШŰƨƣШŸŔũЯШѼĦЮШѼĦЮШƽőŔĦőШőċƚШŸŉШũċƣĲШǃĲċƖƚШƚƓƖƨŰŊШ
ƨƓШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŔƚũċŰĬƚШċŰĬШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ9ŸũŸŰŔĲƚШƣŸШĤĲШĬĲƚƣƖŸǃĲĬШĤǃШƣőŔƚШŰĲƽШƚƓĲĦŔĲƚШŸŉШƚũċƻĲ 
ƣƖċĬĲеШрШÑőĲШ[ƖĲŰĦőШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШċƣШÑċőŔƣŔШőċƻĲШċĦƣĲĬШƻŔŊŸƖŸƨƚũǃШŔŰШƣőĲШůċƣƣĲƖЮШìŔũũШƣőĲШEŰŊũŔƚőШ
]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШĤĲШƨŰĦŸŰĦĲƖŰĲĬШƚƓĲĦƣċƣŸƖƚШŸŉШƣőŔƚШŉŸƨũШŸƨƣƖċŊĲШƨƓŸŰШŸƨƖШĦŸůůŸŰШőƨůċŰŔƣǃеШÑőĲШťŔŰŊШŸŉШ
ƣőŔƚШŔƚũċŰĬШċƓƓĲċũƚШƣŸШƣőĲШÄƨĲĲŰШŸŉШ]ƖĲċƣШ7ƖŔƣċŔŰШŉŸƖШƣőĲШƖĲƚĦƨĲШŸŉШőŔƚШƚŸŰШŉƖŸůШƚũċƻĲƖǃШŸŉШƣőĲШƽŸƖƚƣШ
ťŔŰĬЮШ~ŔŊőƣШŰŸƣШċШƓƖŸƣĲƚƣШĤĲШŉŸƖƽċƖĬĲĬШĤǃШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШƣŸШxŔůċШƽŔƣőŸƨƣШĬĲũċǃЯШċĦĦŸůƓċŰŔĲĬ 
ĤǃШċШĬĲůċŰĬШŉŸƖШƣőĲШũŔĤĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ9ċƓƣŔƻĲƚе 

ÑƖƨƚƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШĦƖǃШŸŉШƣőĲƚĲШƓŸŸƖШÂŸũǃŰĲƚŔċŰШƚũċƻĲƚШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШƨŰőĲĲĬĲĬШĤǃШƣőĲШŉƖŔĲŰĬƚШŸŉШũŔĤĲƖƣǃЯШ
őƨůċŰŔƣǃЯШċŰĬШ9őƖŔƚƣŔċŰŔƣǃЯШċŰĬШƣőċƣШƚŸůĲШůĲċŰƚШƽŔũũШƚƓĲĲĬŔũǃШĤĲШĬĲƻŔƚĲĬШƣŸШŉƖĲĲШƣőĲШƚƨƖƻŔƻŸƖƚШр 
fШƖĲůċŔŰЯШ~ǃШĬĲċƖШ?ŸĦƣŸƖЯШòŸƨƖƚШƻĲƖǃШƣƖƨũǃЯ 
ìŔũũŔċůШìǃċƣƣШ]ŔũũЮ 
 



[ŸƖШŔŰƣĲƖĲƚƣЯШfШĲŰĦũŸƚĲШĦŸƓŔĲƚШŸŉШƣƽŸШŸŉШƣőĲШũĲƣƣĲƖƚаШ 
]ĲŸƖŊĲШ~ĦxĲċŰЯШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΤШΝΥΠΟШтШ~ċƚƚċĦƖĲƚШŸŰШEƖƖŸůċŰŊŸШċŰĬШÉċŰĬƽŔĦőШыEŉċƣĲьШfƚũċŰĬƚ 



  



 



9ŸƓŔĲƚШŸŉШƣőĲШ§ƖŔŊŔŰċũШxĲƣƣĲƖƚаШ 
ìŔũũŔċůШ]ŔũũЯШsƨũǃШΝƚƣШΝΥΣΟШтШÂĲƖƨƻŔċŰШƚũċƻĲШƚőŔƓƚШ 

  



 

  



 

  



 

 

  

 

  



ÉƣƨĬǃШxĲċƻĲШÂċƖƣШ§ŰĲШрШƓƓĲŰĬŔǂШΞ 
ÉũċƻĲƖƚШŔŰШÂċƖċĬŔƚĲЯШcЮEЮШ~ċƨĬĲЯШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ ċƣŔŸŰċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЯШΝΦΥΝ 

ŰШċŰƣőƖŸƓŸũŸŊŔƚƣШċŰĬШĲůƓũŸǃĲĲШŸŉШƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШÂċĦŔǯĦШcŔŊőШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШŔŰШìŸƖũĬШìċƖШΞЯШШcЮШEЮШ~ċƨĬĲШ
ƣƖċƻĲũũĲĬШċŰĬШƽŸƖťĲĬШŔŰШƣőĲШÂċĦŔǯĦШŉŸƖШůċŰǃШǃĲċƖƚЮШ[ƖŸůШΝΦΡΤШƣŸШΝΦΣΝЯШőĲШƽċƚШċШÅĲƚĲċƖĦőШ[ĲũũŸƽШċƣШ
ƣőĲ ÅĲƚĲċƖĦőШÉĦőŸŸũШŸŉШÂċĦŔǯĦШċŰĬШ ƚŔċŰШÉƣƨĬŔĲƚ ыÅÉÂ ÉьЯШƽőŔĦőШŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲ ƨƚƣƖċũŔċŰШ ċƣŔŸŰċũШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃ ŔŰ 9ċŰĤĲƖƖċШċŰĬШƓƨĤũŔƚőĲĬШƽŔĬĲũǃШŸŰШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШÂċĦŔǯĦШfƚũċŰĬƚШőŔƚƣŸƖǃЮШcĲШƚċŔĬШőĲШĤĲŊċŰШ
ƖĲƚĲċƖĦőŔŰŊШÂĲƖƨƻŔċŰШƚũċƻĲƖǃШŔŰШƣőĲШÂċĦŔǯĦШĤĲĦċƨƚĲШŰŸШŸŰĲШőċĬШƣŸũĬШƣőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШƽőċƣШőċĬШőċƓƓĲŰĲĬШŔŰШ
ċШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШŉŸƖůċƣЮШfŰШőŔƚШƓƖĲŉċĦĲШőĲШƽƖŸƣĲЯШљ ŸƽШfШťŰŸƽШƽőǃЯШŉŸƖШƣőŸƨŊőШfШƚƣċƖƣĲĬШĦŸũũĲĦƣŔŰŊШƣőĲШ
ƓƖŔůċƖǃШƚŸƨƖĦĲƚШŉƖŸůШƽőŔĦőШċũŸŰĲШċШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШŰċƖƖċƣŔƻĲШĦŸƨũĬШĤĲШƽƖŔƣƣĲŰЯШƣőĲШůċƣĲƖŔċũШтШŔŰШEŰŊũŔƚőЯШ
ÉƓċŰŔƚőШċŰĬШ[ƖĲŰĦőШтШƓƖŸƻĲĬШƣŸШĤĲШƚŸШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬũǃШċĤƨŰĬċŰƣШċŰĬШǃĲƣШƚŸШƚĦċƣƣĲƖĲĬШċŰĬШĬŔǭŔĦƨũƣШŸŉШ
ċĦĦĲƚƚШƣőċƣШŔƣШőċƚШƣċťĲŰШƣƽĲŰƣǃШǃĲċƖƚШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШƣőĲШƣċƚťШвШŔƣШůċǃШШƚĲƖƻĲШƣŸШǯũũШċШШũŸŰŊрŉĲũƣШŊċƓШŔŰШŸƨƖШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШĤŸƣőШÂċĦŔǯĦШċŰĬШxċƣŔŰШ ůĲƖŔĦċŰШőŔƚƣŸƖǃЮњШШcĲШĦŸŰĦũƨĬĲĬШőŔƚШƓƖĲŉċĦĲШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШÂĲƖƨƻŔċŰШ
ƚũċƻĲƖǃШċƚШљƣőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШĬƖċůċƣŔĦШƖĲŊŔŸŰрƽŔĬĲШĦŸŰǰŔĦƣШĤĲƣƽĲĲŰШőƨůċŰШŊƖĲĲĬШċŰĬШĤĲƽŔũĬĲƖĲĬШ
ŔŰŰŸĦĲŰĦĲШĲƻĲƖШƣŸШŸĦĦƨƖШŔŰШƣőĲШÉŸƨƣőШÉĲċƚЮњШ 

ÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŔƚШċШƚƨůůċƖǃШŸŉШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШŉƖŸůШ~ċƨĬĲќƚШƖĲƚĲċƖĦőШŸŰШÂĲƖƨƻŔċŰШƚũċƻĲƖǃа 

 ƨůĤĲƖШŸŉШÂĲƖƨƻŔċŰШƚőŔƓƚШŔŰƻŸũƻĲĬШрШΟΞ 

ÑŸƣċũШĲƚƣŔůċƣĲĬШљƖĲĦƖƨŔƣƚњШрШΟЯΠΥΟ 

љÅĲĦƖƨŔƣƚњШƽĲƖĲШĲŰƣŔĦĲĬШŸƖШťŔĬŰċƓƓĲĬШŉƖŸůШΟΜШŔƚũċŰĬƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШÂċĦŔǯĦЯШŉƖŸůа 

9ŸŸťШfƚũċŰĬƚЯШ ŔƨĲЯШÉċůŸċЯШÅŸƣƨůċЯШÑŸťĲũċƨЯШÑƨƻċũƨЯШÑŸŰŊċЯШ~ċƖƕƨĲƚċƚШfƚũċŰĬƚЯШ9ċƖŸũŔŰĲШfƚũċŰĬЯШ
ÑƨċůŸƣƨЯШEċƚƣĲƖШfƚũċŰĬЯШ]ŔũĤĲƖƣШfƚũċŰĬƚШыuŔƖŔĤċƣŔьЮШ 

?ŔĲĬШŸŰШéŸǃċŊĲШƣŸШÂĲƖƨШрШΟΠΡ 

xċŰĬĲĬШŔŰШÂĲƖƨШрШΞΝΝΣ 

cĲũĬШŸŰШĤŸċƖĬШŔŰШ9ċũũċŸШŉŸƖШƖĲƓċƣƖŔċƣŔŸŰаШрШΝΜΜΦ 
ыƣőĲƚĲШŸŰĲƚШőċĬШĤĲĲŰШťŔĬŰċƓƓĲĬШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƣƖċĬĲШƽċƚШŸƨƣũċƽĲĬШĤƨƣШċƖƖŔƻĲĬШŔŰШÂĲƖƨШƽőĲŰШŔƣШőċĬШ
ĤĲĦŸůĲШŔũũĲŊċũьШ 

ÅĲƓċƣƖŔċƣŔŸŰ 
?ĲċƣőƚШĬƨƖŔŰŊШƖĲƓċƣƖŔċƣŔŸŰШтШΝΜΟΜ 
ÅĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШÂĲƖƨШтШΟΥ 
ÅĲƓċƣƖŔċƣĲĬШƣŸШÂŸũǃŰĲƚŔċШтШΝΠΥ 
?ŔĲĬШŔŰШÂĲƖƨШрШΝΥΠΜ 

ÑŸƣċũШĬĲċƣőƚШċƣƣƖŔĤƨƣċĤũĲШƣŸШÂĲƖƨƻŔċŰШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШрШΟΞΝΡ 

[ƨƖƣőĲƖШĬĲċƣőƚШŉƖŸůШƚůċũũƓŸǂШċŰĬШĬǃƚĲŰƣĲƖǃШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŉƖŸůШƖĲƓċƣƖŔċƣŔŸŰШрШΞΦΡΜ 

ÑŸƣċũШĬĲċƣőƚШĬƨĲШƣŸШÂĲƖƨƻŔċŰШƚũċƻĲШƣƖċĬĲШрШΣΝΣΡ 

ÑőĲШxŔƻŔŰŊШìĲƖĲШÅĲƓċƣƖŔċƣĲĬШŸŰШΠШŔƚũċŰĬƚа 
 ƨťǃőŔƻċШΝΟ 
EċƚƣĲƖШŔƚũċŰĬШΝΡ 
ÅċƓċШΦ 
ÑŸŰŊċƖĲƻċШΝΝΝ 
ÑŸƣċũШƖĲƓċƣƖŔċƣĲĬШΝΠΥ 
ÑŸƣċũШƽőŸШĲƚĦċƓĲĬШċŉƣĲƖШƖĲƓċƣƖŔċƣŔŸŰШĦĲċƚĲĬШΦ 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Research_School_of_Pacific_and_Asian_Studies
https://en.wikipedia.org/wiki/Australian_National_University
https://en.wikipedia.org/wiki/Australian_National_University
https://en.wikipedia.org/wiki/Canberra


ÑőĲƚĲШƣċĤũĲƚШċƖĲШƣċťĲŰШĬŔƖĲĦƣũǃШŉƖŸůШƣőĲШ ƓƓĲŰĬŔǂШŔŰШÉũċƻĲƖƚШŔŰШÂċƖċĬŔƚĲ 

 

  



 

 

 



 

 

ÉŸƨƖĦĲƚШŉŸƖШƣőĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚа 
ÑőĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШƽĲƖĲШŊċƣőĲƖĲĬШŉƖŸůШċШƖċŰŊĲШŸŉШŸǭŔĦŔċũШƚŸƨƖĦĲƚШŸƻĲƖШċШũŸŰŊШƓĲƖŔŸĬШыƣƽĲŰƣǃШǃĲċƖƚьШŸŉШ
ƖĲƚĲċƖĦőШŉŸƖШƣőŔƚШĤŸŸťЮШ9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦĲШőĲШŉŸƨŰĬШŔŰĦũƨĬĲĬШŉƖŸůШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊа 

¶ 9ŸůůċŰĬĲƖШŸŉШƣőĲШ[ƖĲŰĦőШEƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣƚШŔŰШ§ĦĲċŰŔċ 
¶ ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШƣőĲШ ċƻǃШċŰĬШ9ŸũŸŰŔĲƚШŔŰШÂċƖŔƚ 
¶ [ƖĲŰĦőШ9őċƖŊĲШĬќ ǭċŔƖĲƚШŔŰШÂĲƖƨ 
¶ ~ŔƚƚŔŸŰċƖŔĲƚШŉƖŸůШƣőĲШxŸŰĬŸŰШ~ŔƚƚŔŸŰċƖǃШÉŸĦŔĲƣǃШШШ 

 
ÅĲƓċƖċƣŔŸŰ 
ÑőĲШ[ƖĲŰĦőШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŰĲŊŸƣŔċƣĲĬШƚŸůĲШƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШÂĲƖƨƻŔċŰШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШƣŸШĦŸƻĲƖШƣőĲШ
[ƖĲŰĦőШĲŰƻŸǃќƚШĦŸƚƣƚШċŰĬШŉŸƖШƣőĲШŉċůŔũŔĲƚШŸŉШƣőŸƚĲШƽőŸШƽĲƖĲШƣċťĲŰЮШfƣШŔƚШŰŸƣШťŰŸƽŰШƽőĲƣőĲƖШċŰǃШŸŉШƣőŔƚШ
ůŸŰĲǃШƽċƚШċĦƣƨċũũǃШƓċŔĬШƣŸШƣőĲШŉċůŔũŔĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĲĬЮШ[ƖċŰĦĲШĬŔĬШƣőŔƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШőċĬШƖĲĦĲŰƣũǃШ
ĦŸũŸŰŔƚĲĬШ[ƖĲŰĦőШÂŸũǃŰĲƚŔċШċŰĬШƚŸШƣőĲШťŔĬŰċƓƓĲĬШƖĲĦƖƨŔƣƚШƽĲƖĲШ[ƖĲŰĦőШĦŔƣŔǍĲŰƚЮШÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШƚƨĦőШ
]ŸƻĲƖŰůĲŰƣċũШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШÂċĦŔǯĦШfƚũċŰĬĲƖƚШċŰĬШƣőĲŔƖШŉċůŔũŔĲƚЮШÉŸШċƓċƖƣШŉƖŸůШƣőĲШ
ċŊƖĲĲůĲŰƣШƖĲċĦőĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШŸŉШ[ƖċŰĦĲШċŰĬШÂĲƖƨЯШŰŸШŉƨƖƣőĲƖШƖĲƓċƖċƣŔŸŰШőċƚШĲƻĲƖШĤĲĲŰШ
ůċĬĲШƣŸШŉċůŔũŔĲƚШŸŉШƣőĲШƻŔĦƣŔůƚШŸŉШƣőŔƚШƚőŸƖƣрũŔƻĲĬШĤƨƣШƓƖŸŉŸƨŰĬũǃШĲƻŔũШƚũċƻĲШƣƖċĬĲШƣőċƣШĤũŔŊőƣĲĬШƣőĲШ
ÂċĦŔǯĦШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШΝΥΣΜƚЮШ 

 

 

 

 

 



ÉƣƨĬǃШxĲċƻĲШÅĲƓŸƖƣШÂċƖƣШÑƽŸа 
 
xĲċƖŰŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőĲШxĲŊċĦǃШŸŉШÅĲƻЮШcЮШ]ЮШ7ƖŸƽŰШтШШéŔƚŔƣШƣŸШÑĲŸƓЯШ7ŸƨŊċŔŰƻŔũũĲ 

 

ЮxŸŸťŔŰŊШċƣШÑĲŸƓШfƚũċŰĬШŉƖŸůШÑĲŸƓШcċƖĤŸƨƖШŸŰШƣőĲШ7ŸƨŊċŔŰƻŔũũĲШůċŔŰũċŰĬ 

ШÑőĲШƻŔƚŔƣШƣŸШ7ŸƨŊċŔŰƻŔũũĲШŔƚũċŰĬШыťŰŸƽŰШċƚШƣőĲШ ƨƣŸŰŸůŸƨƚШÅĲŊŔŸŰШŸŉШ7ŸƨŊċŔŰƻŔũũĲьШŔŰШÂċƓƨċШ ĲƽШ
]ƨŔŰĲċШƽċƚШċШƓĲƖƚŸŰċũШŢŸƨƖŰĲǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƽŔĬĲƖШƚƣŸƖǃШŸŉШůŔƚƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШÂċĦŔǯĦЮШfШƣƖċƻĲũũĲĬШƽŔƣőШůǃШ
ĤƖŸƣőĲƖШÉƣĲƻĲШċŰĬШƚŔƚƣĲƖШsŸĦĲũǃŰШŸŰШċШŉċůŔũǃШƓŔũŊƖŔůċŊĲШƣŸШũĲċƖŰШůŸƖĲШċĤŸƨƣШƣőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШŸƨƖШůċƣĲƖŰċũШ
ŊƖċŰĬŉċƣőĲƖЯШcƨĤĲƖƣШ7ƖŸƽŰШƽőŸШƚĲƖƻĲĬШŸŰШ7ŸƨŊċŔŰƻŔũũĲШċƚШċШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШƽŔƣőШƣőĲШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőШŸŉШ
 ĲƽШüĲċũċŰĬШŉƖŸůШΝΦΞΠрΝΦΞΤЮШcĲШċƖƖŔƻĲĬШƣőĲƖĲШċƚШċШǃŸƨŰŊШůċŰШċŊĲĬШΞΠЯШĦŸůƓũĲƣĲĬШőŔƚШƣőĲŸũŸŊŔĦċũШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШƽċƚШŸƖĬċŔŰĲĬШŔŰШΝΦΞΡЯШůċƖƖŔĲĬШŸƨƖШŊƖċŰĬůŸƣőĲƖШfƖĲŰĲШыÅĲŰĲьШ9ƖĲƚƓŔŰШŔŰШΝΦΞΣЯШċŰĬШ
ƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШ ĲƽШüĲċũċŰĬШŔŰШΝΦΞΤЮШ?ƨƖŔŰŊШőŔƚШƣŔůĲШƣőĲƖĲШőĲШƽċƚШĤċƚĲĬШŸŰШÑĲŸƓШfƚũċŰĬЯШċШƚůċũũШŔƚũċŰĬШŸǭШ
ůċŔŰũċŰĬШ7ŸƨŊċŔŰƻŔũũĲќƚШĲċƚƣШĦŸċƚƣЯШƽőĲƖĲШőĲШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШċШ[ŔŢŔċŰШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШEƖŸŰŔШuŸƣŸƚŸůċШ
ŔŰШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШċШůŔƚƚŔŸŰШƚĦőŸŸũШċŰĬШũċǃŔŰŊШċШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШċШũŸŰŊрƣĲƖůШůŔƚƚŔŸŰШƽŸƖťШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШ
ƨŰĬĲƖШƣőĲШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőШŸŉШ ĲƽШüĲċũċŰĬЮШ 

]ƖŸƽŔŰŊШƨƓЯШŸƨƖШŉċůŔũǃШŰċƖƖċƣŔƻĲШƽċƚШƣőċƣШŸƨƖШŊƖċŰĬŉċƣőĲƖШőċĬШƚĲƖƻĲĬШċƚШċШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШŔŰШƣőĲШÉŸũŸůŸŰШ
fƚũċŰĬƚЮШÑőŔƚШƽċƚШƣƖƨĲШċƣШƣőĲШƣŔůĲЯШĤĲĦċƨƚĲШŔŰШƣőĲШΝΦΞΜќƚШ7ŸƨŊċŔŰƻŔũũĲШƽċƚШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШƣőĲШ ŸƖƣőĲƖŰШ
ÉŸũŸůŸŰƚЯШĤƨƣШőċƚШƚŔŰĦĲШĤĲĦŸůĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŰċƣŔŸŰШŸŉШÂċƓƨċШ ĲƽШ]ƨŔŰĲċЮШÑőĲШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШ7ŸƨŊċŔŰƻŔũũĲШŔƚШĲƣőŰŔĦċũũǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШÉŸũŸůŸŰШfƚũċŰĬƚШċŰĬШőċƚШũŸŰŊШőċĬШċШĬĲƚŔƖĲШƣŸШ
ĤĲĦŸůĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЮШìĲШőĲċƖĬШůƨĦőШċĤŸƨƣШƣőŔƚШĬƨƖŔŰŊШŸƨƖШƻŔƚŔƣШċƚШƣőĲƖĲШŔƚШċŰШĲũĲĦƣŔŸŰШƚĦőĲĬƨũĲĬШŉŸƖШ
sƨũǃШΞΜΞΡШƽőĲŰШƣőĲШŔƚƚƨĲШŸŉШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШƽŔũũШċŊċŔŰШƣċťĲШĦĲŰƣƖĲШƚƣċŊĲЮШШìĲШċũƚŸШũĲċƖŰĲĬШƣőċƣШƣőĲШĦŔƻŔũШ


































