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bŀƳōŀǿŀƴΗ 

Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴΩǎ  

±ŀƴǳŀǘǳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎΦƴȊ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ǳǎƘ aƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ 9ǎǇƛǊƛǘǳ {ŀƴǘƻ  
¢ŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ²ŀƪŀǝǇǳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳΩǎ .ǳǎƘ aƛǎǎƛƻƴ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻƴ {ŀƴǘƻ LǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ²ŀƪŀǝǇǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊ /ŀǊƭǘƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƛƴ Wǳƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IŜ ƛǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ƳƛǎǎƛƻƴΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘπ
ƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /ŀǊƭǘƻƴ ǎŀȅǎΣ άLŘŜŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƛǘ ŀ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŜǊŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ǘǊŜƪƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ǇƭǳǎΦ ά ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ мл-мн ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ϷнлллΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƭǘƻƴ ŀǘ ŎŀǊƭǘƻƴΦƧƻƘƴǎǘƻƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ   
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9ŀǎǘ ¢ŀƛŜǊƛ DƻƛƴƎ Dƭƻōŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

! ȅƻǳǘƘ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ ¢ŀƛŜǊƛ /ƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ [ŜƴŀƪŜƭ WǳƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ŀƴƴŀ LǎƭŀƴŘ ƛƴ 

Wǳƭȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 9ŀǎǘ ¢ŀƛŜǊƛ ȅƻǳǘƘ ǇŀǎǘƻǊ /ŀƭŜō DǊƛŶǘƘ ǎŀƛŘΣ άLǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀƴȅ ōŜǧŜǊΦέ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ DǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ǿƛǎƛǘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ 

¢ŀƛŜǊƛ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ [ŜƴŀƪŜƭΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘŜŀƳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ±ŀƴǳŀǘǳΦ /ƻƴπ

ǘŀŎǘ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tƘƛƭ YƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ōŜƭƻǿΦ  



 

 

WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ DǊŀŎŜ ς ŀ {ǘǳŘȅ ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳ 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ  
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
tƘƛƭ YƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻπ
ƴƛŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎπ
ƛƴƎ Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎǎΦ IŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŎƻǎǘǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ŎƻƴǘŀŎǘ tƘƛƭ ŀǘ 
ǇƘƛƭϪǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΦƻǊƎΦƴȊΦ  
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎΦƴȊ 
ƻǊ ǇŀǎǘŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊΣ  

ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκн{C{bтȄΦ  

tƻǎǎƛōƭŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ Iƻƪǳŀ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 

9ǎǇƛǊƛǘǳ {ŀƴǘƻ  όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ Ƙŀǎ  

ƳŀŘŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀ ƎƻƻŘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ  ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ 

ǎƘƻǿǎ 5ŀǿƴ 5ŀǳƴŀǳŘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ Iƻƪǳŀ ǿƘƻ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

! ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ 9ǇƻƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ŦŀǘŜΣ ±ŀƴǳŀǘǳΩǎ Ƴŀƛƴ ƛǎƭŀƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƻ tƘƛƭ YƛƴƎΦ  

9ǇƻƴƎ 

Iƻƪǳŀ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ ²ƛƭƭ /ƻƴǝƴǳŜ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ  ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ .ƛǎƘƻǇŘŀƭŜΣ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΣ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ {ŜŀǎƛŘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 

tƻǊǘ ±ƛƭŀ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ  ǘƘŜ ǿŀƎŜǎ 

ŦƻǊ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ  ²ƘƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƴƻ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ tƻǊǘ ±ƛƭŀΣ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŜŀǎƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ  ŀǊŜŀ ƛƴ tƻǊǘ ±ƛƭŀΦ  DƭƻǊƛŀ 

WƻƴŜǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ  ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ {ŜŀǎƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛōǊŀǊȅό ǊƛƎƘǘύΦ  
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tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ aŜŘŀƭǎ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ t/!b½ 

aŜƳōŜǊǎ  

CƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t/!b½ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳŜŘπ

ŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳ ŀǘ ǘƘŜ 

t/± !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ±ŀƴǳŀǘǳΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

wŜǾΦ hōŜŘ aƻǎŜǎΣ ǿƘƻ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŀǎ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ t/±Φ ¢ƘŜ 

ƳŜŘŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ t/!b½ aƻŘŜǊŀπ

ǘƻǊ wŜǾΦ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǿǎƻƴΣ DŀǊǘƘ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ 

¢ǳŜƴƛ ²ƻƴΣ ŀƴŘ tƘƛƭ YƛƴƎΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 

±ŀƴǳŀǘǳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ 

ŦŜƭƭƻǿ ƳŜŘŀƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ wŜǾΦ YŜǾƛƴ aǳǊǊŀȅ 

ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ tƘƛƭƛǇ aŀƴǳŀƻ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ 

tƻǊǘ ±ƛƭŀΦ     

[ŜƊΥ hǾŜǊǎŜŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ŀƴǳŀπ

ǘǳ aƻŘŜǊŀǘƻǊ wŜǾΦ WƻƘƴ ±ƛƳƻƭƛΣ ŀƴŘ 

DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǾΦ !ƭƭŜƴ bŀŦǳƪƛ 

ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ¢ŀƴƴŀ 

LǎƭŀƴŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   

.ŜƭƻǿΥ CƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлму 

±ŀƴǳŀǘǳ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ǘŜŀƳ ŀǘ 

ǘƘŜ  t/± !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ нлму 

t/!b½ aƻŘŜǊŀǘƻǊ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǿǎƻƴΤ 

bƛŎƻƭŀ ¸ƻǳƴƎΣ 5ŀǿƴ 5ŀǳƴŀǳŘŀΣ 

DƭƻǊƛŀ ŀƴŘ bŜǾƛƭƭŜ WƻƴŜǎΦ  

aŀǊǘȅƴ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ 

±ƛƴŎŜƴǘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ 

aŀǊǘȅƴΩǎ ōǊƻƪŜƴ ƭŜƎΦ  



hǘƘŜǊ bŜǿǎ  Χ 

IƛōƛǎŎǳǎ /ƻŀǎǘ !ōƭǳǝƻƴ .ƭƻŎƪ tǊƻƧŜŎǘ 

! ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ tƻǊǘ ±ƛƭŀ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ tŀǳƭ 

CǊŀƴǎƘŀƳ ǎŀƛŘΣ ά!ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ t/±Σ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ōǳƛƭǘ ŀƴ ŀōƭǳǝƻƴ ōƭƻŎƪ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǘ 9ǘŀǎΦ 9ǘŀǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǊƛǾŜ ƻǳǘ ƻŦ 

tƻǊǘ ±ƛƭŀ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀōƻǳǘ ŀ ƪƛƭƻƳŜπ

ǘǊŜ ŀǿŀȅΦ !ƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƭƻƴƎ ŘǊƻǇ ǘƻƛƭŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ 

όǾŜǊȅύ ƭŀǊƎŜ Ǉƛǘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƛǘΦ ! ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ IƛōƛǎŎǳǎ /ƻŀǎǘ tǊŜǎōȅπ

ǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛǊŀƴƎƛ .ŀȅ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎΣ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘΦ ! ǘŜŀƳ ƻŦ ǎƛȄ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлмуΣ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ bŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 

DƭƻǊƛŀ WƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ tƻǊǘ ±ƛƭŀΣ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀōƭǳǝƻƴ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦέ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

t/±Ωǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ   
tǊƻƎǊŜǎǎ όǘƻǇύ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ όǊƛƎƘǘύΦ  

t/!b½ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ 

ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ϷомΣ сол Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ 

t/± Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘƻƴƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷрΣуто ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 

 ǳƴǘŀƎƎŜŘ ŦǳƴŘǎΦ  bǳƳŜǊƻǳǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ лн лрлл ллусфсо 

млΣ ƻǊ ǘƻ t/!b½ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴΣ  tΦhΦ .ƻȄ 

флпфΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ смпм 

{ǘΦ YŜƴǝƎŜǊƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀ wŜǘǳǊƴ ¢ǊƛǇ ǘƻ tƻǊǘ ±ƛƭŀ  

! ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ {ǘΦ YŜƴǝƎŜǊƴΩǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ 

ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

tƻǊǘ ±ƛƭŀ ǊŜƎƛƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ Wǳƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴκt/± 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳŀƴŀƎŜǊ bŜǾƛƭƭŜ WƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ   

{ǘΦ YŜƴǝƎŜǊƴΩǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴ wŜǳōŜƴ IŀǊŘƛŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜƎǳƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   


