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ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎΦƴȊ 

Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ¢ƻ wŜǘǳǊƴ IƻƳŜ !ƊŜǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  

¢ǿƻ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 

ƘƻƳŜΦ bŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ DƭƻǊƛŀ WƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмрΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ȅŎƭƻƴŜ tŀƳ ŎŀǳǎŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ±ŀƴǳŀǘǳΦ bŜǾƛƭƭŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ t/±Ωǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ DƭƻǊƛŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   

aŀǊǘȅƴ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ ±ƛƴŎŜƴǘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмтΣ ǿƛǘƘ aŀǊǘȅƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀǳŘƛǘΦ !ƴƴŜǧŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ±ŀƴǳŀǘǳ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻƴŜǎ ŀƴŘ ±ƛƴŎŜƴǘǎ ǎŜƭƅŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t/± Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ƎǊŜŀǘƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ

ŜƴŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t/±Σ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƭŜŀǾŜ ±ŀƴǳŀǘǳΦ bŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ DƭƻǊƛŀ ǿŜǊŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ t/± !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎΦ t/!b½ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ǘƘŜ wŜǾΦ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǿǎƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ aŀǊǘȅƴ 

ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ t/± ƻŶŎŜΦ  Dƭƻōŀƭ 

aƛǎǎƛƻƴ ƎƛǾŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ bŜǾƛƭƭŜΣ DƭƻǊƛŀΣ aŀǊǘȅƴ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƘŜƳ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ tƻǊǘ ±ƛƭŀ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

wŜǾΦ 5ŀǿƴ 5ŀǳƴŀǳŘŀ ŀƭǎƻ ǊŜǘǳǊƴǎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ¢ŀƭǳŀ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ bƛŎƻƭŀ 

¸ƻǳƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ YƻǊǾŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ŎƘƻƻƭΦ  

  LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ±ŀƴǳŀǘǳΚ /ƻƴǘŀŎǘ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tƘƛƭ YƛƴƎΣ ǇƘƛƭϪǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΦƻǊƎΦƴȊ  



bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊ tǊŜ-{ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ŀ {ǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ t/± ŀƴŘ ±ŀƴǳŀǘǳ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

! ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƪ ǎǘǊŜŀƳ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ 

ƛƴ ±ŀƴǳŀǘǳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ 

IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎ tǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ  

±ŀƴǳŀǘǳΩǎ YƻǊǾŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎΤ bƛŎƻƭŀ ¸ƻǳƴƎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ 

ǘǳǘƻǊ WǳŘȅ IǳǊƛΦ YƻǊǾŀƴ ƳŀƴŀƎŜǊ WŀǊŀ .ŀƴƛ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ  

±ƛƴŎŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŀƴǳŀǘǳ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5C!¢ 

ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜύΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ t/± Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƪŜȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ±ŀƴǳŀǘǳΦ !ƊŜǊ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ŦŀǊŜǿŜƭƭǎΣ ǘƘŜǎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻŦ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ  

YƻǊǾŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ bǳǊǎŜ !ƛŘŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ±ŀƴǳŀǘǳΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 

ǊǳǊŀƭ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜǎΦ bƛŎƻƭŀ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŀƴǳŀǘǳ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ {ƪƛƭƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ±ŀƴǳŀǘǳ  

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊ  

ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ±ŀƴǳŀǘǳΚ LŦ ǎƻΣ ŎƻƴǘŀŎǘ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tƘƛƭ YƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ    

Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bƛŎƻƭŀ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ ±ƛƴŎŜƴǘ ǿƛǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ 

IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊ ǘǳǘƻǊ WǳŘȅ IǳǊƛ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

±ƛƭƭŀƎŜ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ  



   ¢ŀƭǳŀ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

 

¢ƘŜ t/±Ωǎ ¢ŀƭǳŀ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ t/!b½ Ƙŀǎ  

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ¢ŀƭǳŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŦǊƻƳ YƴƻȄ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ ¢ŀƭǳŀ ǎǘŀũ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ  

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ wŜǾΦ 5ŀǿƴ 5ŀǳƴŀǳŘŀΣ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

t/!b½ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ tƘƻǘƻǎ όŎƭƻŎƪǿƛǎŜύΥ 5ŀǿƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŀƪŜ όǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ Ŝŀǘ ƛǘ ŀƭƭύΤ ¢ŀƭǳŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tŀǎǘƻǊ tƘƛƭƛǇ .ŀƴƛǳǊƛ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ол ƴŜǿ {ŀƴŘŀƭǿƻƻŘ ǘǊŜŜǎΤ ǘƘŜ t/± aƻŘŜǊŀǘƻǊ tŀǎǘƻǊ WƻƘƴ ±ƛƳƻƭƛ ƭŜŀŘǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜ ¢ŀƭǳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜ-ŜƴŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ŀȅǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǘƻ ±ŀƴǳŀǘǳΦ  



{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ t/± 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ t/!b½ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ±ŀƴǳŀǘǳ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ   

wŜǾΦ WŀŎƻ wŜȅƴŜƪŜ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭǎ /ƘǳǊŎƘ tŀǇŀƳƻŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ DǊŀȅ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ 

ƻƴ ¢ŀƴƴŀ ƛǎƭŀƴŘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ WŀŎƻ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ Wǳƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛƪŀŀƴǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ aǘΦ aŀǳƴƎŀƴǳƛ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άLǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ Wǳƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ²ŀƛǎƛǎƛΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ōƭŜǿ ƳŜ ŀǿŀȅΗέ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ 

 ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ²ŀƛǎƛǎƛ ǿǊƻǘŜ ǘƻ WŀŎƻ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎΣ άhƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀƛǎƛǎƛ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƎǊŜŜǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΩǎ ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ !ƭƳƛƎƘǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴ 

ǊŜǘǳǊƴ ōǳǘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ŘƻǳōƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ȅƻǳ Ƙƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ ŀōƻǾŜΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ŜƴŘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  

ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦέ  

WŀŎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ tƻǊǘ ±ƛƭŀΣ bŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ DƭƻǊƛŀ WƻƴŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ   

¢ƻǇΥ DƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

wƛƎƘǘΥ .ŜǊƴŀǊŘ wŜȅƴŜƪŜ ŀƴŘ aƛƴŜǧŜ {ƻŜƪƻŜ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ²ŀƛǎƛǎƛ 

.ŜƭƻǿΥ ! ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

wƛƎƘǘΥ WŀŎƻ ŀƴŘ .ŜǊƴŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀǘ ²ŀƛǎƛǎƛ  


